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01. Les jornades EXIT 2024: Cap a la 

professionalització artística 

Les Jornades Èxit 2024 

Els dies 12 i 13 de novembre de 2024 es van celebrar les Jornades Èxit d'enguany, 

amb el títol Cap a la professionalització artística. Tensions i reptes dels programes de 

suport a la creació en arts escèniques. Van estar organitzades per la Nau Ivanow, on 

van tenir lloc, i van ser comissariades per Alba Saura-Clares i Erik Forsberg, de La 

Plataforma Escènica. L'objectiu d'aquestes jornades consistia en: 

(...) trobar línies de treball i objectius comuns per millorar els programes de 

suport a la creació actuals i traspassar el seu funcionament cap a estratègies 

d’acompanyament a la creació, centrades en les cures i la sostenibilitat dels 

projectes a llarg termini. 

Tant el disseny de les Jornades, com el programa i els continguts tractats, van partir 

de l'informe Cartografia de l’escena emergent a Catalunya, elaborat per La Plataforma 

Escènica1. Aquest estudi es pregunta sobre el funcionament actual dels programes 

de suport a la creació amb relació al procés de professionalització de les artistes2 i 

companyies, aporta dades quantitatives i qualitatives que ajuden a entendre l’impacte 

que té el model actual de suport a la creació en les seves trajectòries. Aquesta 

Cartografia, juntament amb les mateixes Jornades Èxit, estaven orientades a idear i 

 
1 Es pot consultar a: https://laplataformaescenica.org/publiquem-cap-a-la-professionalitzacio-artistica-informe-
sobre-les-tensions-i-reptes-dels-programes-de-suport-a-la-creacio-en-arts-esceniques-a-catalunya/ 
2 En tota la relatoria s’ha optat per la forma del femení genèric per a referir-se a les artistes i les agents culturals. 
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incorporar millores que afavorissin la professionalització i la sostenibilitat dels 

projectes artístics. 

En aquest sentit, les Jornades Èxit 2024 van reunir a prop d’un centenar d’artistes i 

agents culturals, que al llarg de dos dies van compartir experiències, inquietuds, 

necessitats i perspectives sobre el funcionament dels programes de suport a la 

creació. Val a dir que les Jornades Èxit que organitza regularment la Nau Ivanow 

sempre es conceben com un espai de pensament conjunt i d'intercanvi entre persones 

del sector de les arts escèniques i de la cultura. 

El programa de les Jornades va consistir en set sessions diferents, acompanyades de 

franges de trobada informal. La primera jornada es va celebrar sota el títol "Tensions 

i reptes en el suport a la creació a Catalunya", i es va centrar en el buidatge i la posada 

en comú d'observacions i reflexions per part de les participants sobre les temàtiques 

que aborda l'informe. La segona jornada, presentada amb el títol "Cap a 

l’acompanyament a la professionalització", es va centrar més aviat en el testimoni 

d'algunes artistes i agents convidades, i finalment va recollir el que va sortir al llarg 

dels dos dies per tal de continuar-ne parlant. 
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La relatoria de les Jornades Èxit 2024 

Aquesta relatoria combina dos suports. D'una banda, el suport escrit sintetitza i fa 

manejables els múltiples continguts que van emergir i discutir-se en les Jornades. 

D'altra banda, el suport gràfic dona compte del caràcter interpersonal de la trobada i 

visualitza el flux de la informació. En conjunt, aquesta relatoria pretén ser alhora un 

retrat de les Jornades i un enfocament de futur. 

La relatoria ha estat elaborada per Verónica Navas i Albert Reverendo, amb 

l’acompanyament d’Alba Saura-Clares i Erik Forsberg. Amb aquesta col·laboració 

s'ha buscat obtenir un primer recull per part de dues veus externes a l'organització de 

les Jornades, amb la posterior posada en comú i estructuració de la informació.  

En termes metodològics de la part escrita, es recullen els comentaris, observacions, 

propostes i debats que han sorgit en el marc de les jornades. Per fer-ho, es 

distingeixen quatre grans blocs que, pel format de les activitats, s'ha considerat oportú 

recollir de tres maneres diferents:   
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1. Taules de treball i posades en comú – La recollida segueix els 7 focus del canvi 

de paradigma que aborda el punt final de l'informe.   

2. Taules rodones – Se sintetitzen els punts de més rellevància, posant-los en relació 

novament amb els 7 reptes que assenyala l'informe.   

3. Contextos de trobada informal – Es reflecteix la importància que han tingut en 

les Jornades els espais de conversa i distensió, i es recullen algunes idees que han 

aparegut. 

4. Sessió plenària "Propòsits d’any nou" – Es recullen les idees formulades en el 

debat obert, especificant qui les ha dit en cas que s'hagi indicat el nom en el moment 

de la intervenció.   

Finalment, aquesta relatoria inclou un comentari final amb les observacions més 

recurrents i proposant qüestions que es consideren carregades de potencialitat per 

tal d’afavorir la professionalització de les artistes. 
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02. Tensions i reptes del programes de suport a 
la creació: presentació i posada en comú 
 
Alba Saura-Clares i Erik Forsberg presenten la Cartografia de l’escena emergent a 

Catalunya que servirà de base per a les Jornades. S'han tractat tant les 9 

problemàtiques en el sistema de suport a la creació que l'informe detecta, com els 7 

focus pel canvi de paradigma que proposa en el seu apartat final. A continuació es 

llisten ambdós continguts, associant-los finalment a les preguntes que s'han proposat 

a les participants per tal d'abordar-los en les taules de treball del primer dia. En aquest 

sentit, comprendre primer les problemàtiques, llavors els focus pel canvi de paradigma 

i poder associar-los una pregunta a cadascun ha resultat clau per al desenvolupament 

de les Jornades i per a la posterior recollida de la informació en aquesta mateixa 

relatoria. 

Problemàtiques descrites en l'informe 

A. Indefinició i manca de criteris 

No hi ha una definició clara i homogènia del suport a la creació, cosa que 

genera confusió i desigualtats, i dificulta la professionalització. 

B. Recerca i creació subordinades a la producció 

Es prioritza la producció de noves obres per sobre de la recerca, que sovint es 

veu accelerada i subordinada a la fase productiva. Això es deu tant a factors 

econòmics com a la demanda de novetat per part d’agents i públic. Aquesta 

dinàmica condueix a una sobreproducció que debilita la maduració de les 

peces i obliga les artistes a encadenar nous projectes constantment. 
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C. Necessitat d’estratègies conjuntes entre agents 

Tot i que en els últims anys han sorgit iniciatives de col·laboració entre agents, 

cal aprofundir-hi i sistematitzar-les, incloent accions que afavoreixin la 

professionalització més enllà de la producció. També cal evitar que l’accés a 

un ajut dificulti l’obtenció d’altres suports necessaris. La manca de temps, 

recursos i metodologies comunes són reptes per enfortir aquestes aliances 

D. Fragilitat dels vincles entre artistes i agents 

Les relacions entre agents i artistes sovint són fràgils i centrades en projectes 

concrets, més que en la professionalització i sostenibilitat a llarg termini. Les 

artistes sovint perceben un acompanyament poc personalitzat, especialment 

en aspectes de gestió, mentre que les agents temen interferir en la llibertat 

creativa. A més, els recursos limitats dificulten un seguiment més proper. 

E. Condicions laborals precàries 

Les condicions laborals en el sector artístic es caracteritzen per una precarietat 

estructural que impedeix una relació laboral directa entre artistes i agents, 

obligant-les a treballar com a autònomes o sota figures jurídiques que no 

s’ajusten a la naturalesa intermitent de la creació. La manca de convenis 

professionals i la feble articulació sindical agreugen la inseguretat laboral, amb 

problemes com la inestabilitat en els pagaments, la desprotecció social i 

l’economia submergida. 
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F. Dèficit de rols no artístics en la creació 

La manca de professionals no artístics en la creació escènica dificulta la 

professionalització dels projectes, ja que el finançament limitat impedeix la 

seva contractació. Les artistes sovint aprenen gestió cultural sobre la marxa, 

fet que pot generar frustració i frenar el seu desenvolupament. 

G. Centres i perifèries en el suport a la creació 

Els programes de suport a la creació es concentren majoritàriament a 

Barcelona, dificultant l’accés a artistes d’altres territoris i afavorint una 

homogeneïtzació temàtica. Encara hi ha barreres per a les dones, les artistes 

migrants i les persones amb diversitat funcional. A més, la determinació per 

classes socials o les condicions econòmiques precàries obliguen moltes 

artistes a compaginar la creació amb altres feines, limitant la seva 

professionalització. 

H. Convocatòries obertes: reptes d’accessibilitat 

L'actual sistema de convocatòries obertes, tot i la seva aparent 

democratització, presenta múltiples desafiaments. La seva alta competitivitat i 

falta de claredat en els requisits sovint obliguen les artistes a modificar els seus 

projectes per adaptar-se a les demandes de cada convocatòria. A més, 

privilegien aquelles amb més habilitat en l’expressió escrita, excloent altres 

formes de comunicació artística. 
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I. L’avaluació, la tasca sense temps 

L'avaluació en la gestió cultural sovint es veu relegada per la falta de temps i 

recursos, malgrat el seu potencial per millorar les estratègies de suport a la 

creació. La tendència majoritària és la recopilació de dades quantitatives, 

impulsada per les justificacions de subvencions i la seva menor exigència en 

temps d’anàlisi. No obstant això, una avaluació més qualitativa i a llarg termini 

podria aportar informació valuosa sobre l’impacte real del suport en la 

trajectòria de les artistes, ajudant a establir programes més sostenibles i 

efectius. 

Focus de tensió pel canvi de paradigma 

A continuació s'exposen els 7 focus de tensió pel canvi de paradigma que l'informe 

recull en el seu apartat final. Cada focus es presenta associat a la pregunta formulada 

a les participants de les Jornades Èxit, concretament en les taules de treball del primer 

dia. En aquest sentit, es poden entendre aquests interrogants com a preguntes pel 

canvi de paradigma, i això és el que ha estructurat els debats i les converses a les 

Jornades. 

01. Un marc comú de referència  

Es posa en evidència la manca d'un marc comú de referència que defineixi què és un 

programa de suport a la creació, així com la vaguetat de la noció d’artista professional 

en les arts escèniques. Aquesta absència dificulta la creació de polítiques i programes 

de suport que realment responguin a les necessitats del sector. La proposta de passar 
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del suport a projectes concrets a un acompanyament integral a la professionalització 

pretén omplir aquest buit estructural.  

→ Què defineix una artista en arts escèniques com a professional? 

 

 

 

 

 

02. Avaluació de l'impacte professional  

S'assenyala la necessitat d’una avaluació qualitativa i a llarg termini sobre l’impacte 

dels programes de suport en la trajectòria professional de les artistes. Ara per ara, 

l’absència d’indicadors clars fa que l’efectivitat d’aquests programes sigui difícil de 

mesurar. Es proposa un canvi de perspectiva, passant d’una mirada puntual a una 

d’ampliada i longitudinal.  

→ Quins paràmetres permeten avaluar que un suport a la creació ha suposat un valor 

per a una creació concreta i/o per una trajectòria professional 

03. Enfortir la xarxa de relacions cap a itineraris de professionalització  

- Enfortiment dels vincles entre agents: Es proposa reduir la fragmentació del 

sector i fomentar una xarxa col·laborativa que alleugereixi la càrrega 
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burocràtica de les artistes. L’objectiu és crear una xarxa d’agents que ofereixi 

suport sostingut en el temps. 

→ De quines maneres concretes podrien enfortir-se els vincles entre agents 

per a oferir més suport a les artistes? 

- Suport a la creació i professionalització: Els programes de suport haurien 

d’anar més enllà del finançament puntual i incorporar eines d’acompanyament 

estratègic, facilitant que les artistes puguin consolidar les seves carreres a llarg 

termini. 

→ Què pot oferir un suport a la creació per a col·laborar en la 

professionalització de les artistes? 

04. Vincles més profunds entre agents i artistes La necessitat d’un diàleg més fluid 

i d’un vincle més estret entre artistes i agents esdevé central. L'informe destaca com 

les agents haurien de jugar un rol actiu en la professionalització, no només com a 

finançadors, sinó com a mentors i facilitadors de trajectòries artístiques. 

→ De quines maneres concretes podrien enfortir-se les relacions entre agents i 

artistes? 

05. Fer front a les deficiències estructurals 

- Relació professionalitzadora entre artista i agent: Es proposa que el suport 

a la creació no es limiti a una relació econòmica, sinó que inclogui formació, 

assessorament i suport en la gestió de la carrera professional. 
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→ Com hauria de ser una relació professionalitzadora entre una artista i 

una agent? 

 

- Drets laborals de les artistes: Es posa èmfasi en la precarietat laboral del 

sector i en com el sistema actual no proporciona les eines adequades per 

afrontar les deficiències estructurals en matèria de drets laborals. Els 

programes de suport haurien d’incloure formació en gestió legal i financera. 

→ Com hauria d’afrontar un suport a la creació les deficiències en drets 

laborals de les artistes? 

06. Els reptes interseccionals 

Es posa de manifest la falta d’un enfocament transversal per abordar les desigualtats 

de gènere, territori, diversitat funcional i veus migrades dins dels programes de suport. 

L'informe assenyala que aquesta tasca no hauria de recaure en iniciatives aïllades, 

sinó que cal un replantejament estructural per garantir una representació equitativa. 

→ Quins mecanismes es podrien fer servir per tal d’afavorir la representació i la 

inclusió de les comunitats dissidents o infra-representades en el sector?  

07. Unificació i reflexions sobre les convocatòries com a mecanisme 

- Reducció de la càrrega de treball no remunerat: El sistema actual obliga les 

artistes a destinar una quantitat excessiva de temps a la cerca de finançament 

i a la gestió de convocatòries, sovint sense obtenir cap retorn tangible. Es 

proposa simplificar processos i fomentar la col·laboració entre agents per 

minimitzar aquesta sobrecàrrega. 



 
 

 
 

 
18 

→ Com es pot reduir la càrrega de treball no remunerat que suposen les 

convocatòries obertes entre les artistes? 

 

- Resultats esperats dels programes de suport: Es reclama més claredat en 

els criteris d’avaluació i en les expectatives posteriors a la participació en un 

programa de suport. L'objectiu és garantir que aquestes iniciatives generin un 

impacte real i sostingut en la trajectòria de les artistes. 

→ Què s’hauria de demanar a les artistes com a resultat del seu pas per un 

programa de suport a la creació? 

A tall de conclusió, els reptes identificats en l'estudi evidencien que la 

professionalització de les artistes en les arts escèniques no depèn només de 

l’existència de programes de suport, sinó de la creació d’un ecosistema que permeti 

un desenvolupament sostingut. Es proposa una transició cap a un model de suport 

més ampli, estructurat i coordinat, que no només financiï projectes, sinó que 

acompanyi les artistes en la construcció de la seva trajectòria professional a llarg 

termini. 
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Preguntes pel canvi de paradigma 

A continuació s'associen les diferents preguntes pel canvi de paradigma als focus de 

tensió d'on parteixen i a les problemàtiques que busquen resoldre. 

PREGUNTES  
PEL CANVI DE PARADIGMA 

PROBLEMÀTIQUES  
ASSOCIADES 

01_Un marc comú de referència 

_Què defineix una artista en arts 
escèniques com a professional? 

A_Indefinició i manca de criteris  

→ No hi ha una definició clara i 
homogènia del suport a la creació, cosa 
que genera confusió i desigualtats. 

02_Avaluació de l'impacte 
professional 

_Quins paràmetres permeten avaluar que 
un suport a la creació ha suposat un valor 
per a una creació concreta i/o per una 
trajectòria professional? 

B_ Recerca i creació subordinades a la 
producció  

→ Es prioritza la producció de noves 
obres sobre la recerca i experimentació 
artística.  

L’avaluació, la tasca sense temps  

→ No es fa un seguiment efectiu de 
l’impacte del suport en les trajectòries 
artístiques a llarg termini. 
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03_ Enfortir la xarxa de relacions cap a 
itineraris de professionalització  

_De quines maneres concretes podrien 
enfortir-se els vincles entre agents per a 
oferir major suport a les artistes? 

_Què pot oferir un suport a la creació per 
a col·laborar en la professionalització de 
les artistes? 

C_ Necessitat d’estratègies conjuntes 
de suport a la creació entre agents  

→ Falta una xarxa consolidada que 
connecti els diferents programes de 
suport i les agents.  

Dèficit de rols no artístics en la creació 

→ La falta de suport professional i de 
finançament obliga les artistes a assumir 
tasques de gestió 

04_Vincles més profunds entre 
artistes i agents 

_De quines maneres concretes podrien 
enfortir-se les relacions entre agents i 
artistes? 

D_Fragilitat dels vincles entre artistes i 
agents  

→ La relació entre artistes i agents sovint 
és feble i no perdura més enllà de la 
convocatòria. 

05_Fer front a les deficiències 
estructurals 

_Com hauria de ser una relació 
professionalitzadora entre una artista i 
una agent?  

_Com hauria d’afrontar un suport a la 
creació les deficiències en drets laborals 
de les artistes? 

E_ Condicions laborals precàries  

→ La manca de finançament públic i de 
suport sostingut fa que molts artistes no 
puguin professionalitzar-se. 
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06_Els reptes interseccionals 

_Quins mecanismes es podrien fer servir 
per tal d’afavorir la representació i la 
inclusió de les comunitats dissidents o 
infra-representades en el sector? 

G_Centres i perifèries: els programes 
de suport a la creació davant la 
diversitat  

→ Concentració geogràfica i temàtica a 
Barcelona. Les dones, persones migrants 
i artistes amb diversitat funcional tenen 
més dificultats per accedir al suport. 

7. Unificació i reflexions sobre les 
convocatòries com a mecanisme 

7.1. Com es pot reduir la càrrega de 
treball no remunerat que suposen les 
convocatòries obertes entre les artistes? 

7.2 Què s’hauria de demanar a les 
artistes com a resultat del seu pas per un 
programa de suport a la creació? 

H_Convocatòries obertes: 
comunicació, discurs i accessibilitat 

→ Les bases de les convocatòries no 
sempre són clares, i el procés de selecció 
pot ser poc accessible.  
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03. Què és un suport a la creació? Un mapa cap 

a la professionalització 

 
01. Marc de referència 

Què defineix una artista en arts escèniques com a professional? 

ARTISTES 

Les artistes posen l’accent en la dedicació i l’autonomia creativa: la professionalitat 

implica tenir una pràctica artística regular i remunerada, amb creació continuada que 

es desenvolupa al llarg del temps. A més, la creació no ha de ser influïda pel mercat, 

sinó que la llibertat per investigar, equivocar-se i definir els seus propis processos és 

fonamental. Així, la professionalitat s'associa més a la capacitat d’autodefinir-se com 

a creadora, amb o sense formació institucional, i a mantenir una dedicació plena a 

l'ofici. Les artistes donen generalment preeminència al procés artístic i de creació per 

sobre les condicions econòmiques, una reflexió que ha anat sortint al llarg de les 

Jornades i que suposa una eina de doble tall: la motivació i necessitat de crear davant 

les condicions econòmiques en les quals es realitza. 

AGENTS 

Les agents defineixen la professionalitat en un marc més estructurat. Consideren que 

la capacitat d'accedir a recursos com espais d'assaig, exhibició i finançament és 

essencial. També subratllen la necessitat de tenir una estratègia clara per al projecte, 

de poder establir aliances en el sector i de treballar dins d'una estructura legal 

(autònoma, empresa, associació). Insisteixen que la professionalitat està molt lligada 

a la capacitat de gestionar-se com a projecte i de garantir la seva sostenibilitat 

econòmica. Aquí, la possibilitat de viure exclusivament de la creació sembla cada 



 
 

 
 

 
24 

vegada més difícil, i la professionalitat també depèn de les condicions 

socioeconòmiques i de la capacitat de fer una feina remunerada dins un sector més 

organitzat. 

SÍNTESI 

Apareixen dos enfocaments complementaris però diferents: per a les artistes, la 

professionalitat s’associa principalment a la llibertat creativa i l’autodefinició, mentre 

que per a les agents està més vinculada a la capacitat de formar part d’un sistema 

estructural que faci sostenible la creació. En tot cas, aquesta relatoria proposa una 

definició conjunta sintetitzant els punts més compartits. 

Una artista professional de les arts escèniques: 

_treballa de manera remunerada i en un marc legal, 

_pot dedicar el temps a la creació, 

_té accés a estructures de gestió, producció i exhibició, 

_les seves feines estan relacionades amb el sector, 

_estableix vincles i col·laboracions en el sector, 

_té una formació i/o experiència artística i tècnica 
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02. Avaluació de l'impacte professional 

Quins paràmetres permeten avaluar que un suport a la creació ha suposat un 

valor per a una creació concreta i/o per una trajectòria professional? 

ARTISTES 

Generalment posen l'accent en aspectes més subjectius i relacionats amb el benestar 

i l'autonomia creativa. Els seus paràmetres d’avaluació inclouen factors com el nivell 

de benestar mental, emocional i físic, així com la llibertat durant el procés de creació, 

que ha de permetre la irreverència i la innovació. Pel que fa als aspectes objectius, 

destaca la importància de la continuïtat (tant per un projecte concret com en l'activitat 

professional sostinguda), la qualitat tant dels recursos disponibles com l'espai i el 

temps, la visibilitat del procés i la dignificació de la professió. Consideren més 

rellevants els indicadors qualitatius que els quantitatius; com ara la relació que es 

genera amb les agents, o el vincle del procés creatiu amb la comunitat que les acull. 

Finalment, es comparteix que cal considerar l'impacte del suport en la pràctica i en 

les condicions laborals, així com l’adquisició de coneixements i xarxes que permetin 

a les artistes sortir de la precarització. 

AGENTS 

També posen l'accent en l’especificitat del procés i de la situació, salut i benestar de 

cada artista, així com en la llibertat que el programa ofereixi per poder equivocar-se i 

créixer. Aporten que cal valorar si s'han complert els objectius establerts pel 

programa, tant pels organitzadors com per les artistes, i si aquest acompliment s’ha 

traduït en un impacte cultural i social tangible. Els aspectes de formació, evolució del 
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discurs artístic, i qualitat artística són importants, així com la capacitat de 

transformació i la singularitat del procés. També és fonamental considerar el retorn  

social que genera el projecte, com les actuacions, la participació del públic i la creació 

de xarxes amb l'entorn local. A més, consideren que l’avaluació ha de ser un procés 

qualitatiu compartit entre artistes i agents, amb seguiments durant el procés i trobades 

al final per fer una valoració conjunta. Avaluar la qualitat de la creació s’ha de 

complementar amb una reflexió sobre les pràctiques de l'agent i de les institucions 

involucrades. 

SÍNTESI 

Tant artistes com agents comparteixen la necessitat que l’avaluació s’estengui més 

enllà del programa concret i sigui conjunta entre ambdues parts. L’avaluació ha de 

servir per orientar els següents passos, avaluant la inserció professional, xarxa de 

contactes i l’adquisició de recursos per garantir la continuïtat dels projectes. També 

coincideixen en la importància d'incloure benestar i salut mental com a paràmetres 

essencials. Finalment, prefereixen els paràmetres qualitatius sobre els quantitatius, 

enfocant-se més en el procés que en els resultats. 

03. Enfortir la xarxa de relacions cap a itineraris de 

professionalització 

De quines maneres concretes podrien enfortir-se els vincles entre agents per a 

oferir major suport a les artistes? 

ARTISTES 

Caldria establir una relació de col·laboració entre agents, en lloc de competició, i crear 

xarxes compartides per a suport logístic i professional (gestoria, producció, 
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comunicació). És important unificar convocatòries i coordinar els programes per cobrir 

millor les diferents fases dels processos creatius i consolidar trajectòries. Caldria 

reduir les convocatòries amb poc pressupost i estandarditzar els processos, facilitant 

així l’accés i la transparència. Es necessiten més sinergies i en la creació d’espais 

d’intercanvi informal per millorar la connexió entre les agents, que es traduirà en 

l’accés a més recursos i oportunitats orientats a les artistes. 

AGENTS 

És important investigar conjuntament les necessitats de les artistes i compartir eines 

com calendaris i mapes per obtenir una visió global dels projectes i detectar àrees 

febles. Es podrien crear itineraris consensuats i espais compartits d'exhibició o 

producció, per a garantir més continuïtat en els projectes. També la creació d'una 

xarxa unificada de suport a la creació amb una convocatòria única durant tot l’any. 

Finalment, la precarietat és un obstacle a la creació de vincles duradors, ja que 

fomenta la competència per recursos limitats, i cal apel·lar a la voluntat política per 

superar aquesta situació. 

SÍNTESI 

Tant artistes com agents veuen important millorar la coordinació i la transparència, i 

establir relacions més col·laboratives (no competitives). La creació de xarxes 

compartides per al suport a la creació, la unificació de convocatòries, compartir la 

gestió i la possibilitat de compartir recursos i informació són aspectes reiterats. Alhora, 

però, tant artistes com agents reconeixen que els recursos limitats fan que sigui difícil 

establir vincles sòlids i continuats. La voluntat política per garantir un sistema més just 

i menys competitiu és, doncs, un element essencial per superar aquesta tensió i fer 

efectives les propostes de col·laboració i suport. 
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Què pot oferir un suport a la creació per a col·laborar en la professionalització 

de les artistes? 

ARTISTES 

La creació ha d’anar més enllà del moment inicial i mantenir-se després del programa, 

facilitant la transició cap a la producció i exhibició. Cal una remuneració justa amb alta 

a la seguretat social, espais estables amb personal suficient i suport en gestió, 

producció i comunicació. Seria favorable la creació de xarxes que les connectin entre 

elles i amb les agents, amb eines com ara la generació d’una base de dades 

compartida, o l'enregistrament dels processos creatius per facilitar-ne la continuïtat. 

És important que es compleixin els terminis de pagament per tal de garantir la 

sostenibilitat econòmica en la fase de recerca i creació. 

AGENTS 

Caldria millorar els pressupostos dels programes, incloent-hi remuneració i serveis de 

suport tècnic, comunicatiu i burocràtic. És necessari reforçar la connexió entre artistes 

i ciutadania, començant pel barri. També ampliar el temps de creació, oferint flexibilitat 

segons les necessitats artístiques, i crear una escola de formació en nous llenguatges 

escènics per complementar la professionalització. 

SÍNTESI 

Un programa de suport a la creació pot contribuir a la professionalització de les 

artistes garantint una remuneració justa amb alta a la seguretat social, donant suport 

en comunicació i difusió, i facilitant acompanyament en els aspectes productius amb 

capacitació i assessorament. Tant artistes com agents coincideixen en la importància 

d’assegurar la continuïtat del suport, connectant les artistes amb agents que puguin 

acompanyar-les en la producció i exhibició de les seves peces. Es posa sobre la taula 
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la necessitat de flexibilitzar els suports segons el procés artístic i de coordinar millor 

els programes existents per tal que la professionalització sigui efectiva i sostenible. 

04. Vincles més profunds entre agents i artistes 

De quines maneres concretes podrien enfortir-se les relacions entre agents i 

artistes? 

ARTISTES 

Els programes de suport a la creació han d’acompanyar trajectòries i no només 

projectes concrets, atorgant a les agents un paper de validadors davant futurs 

productors. Cal una implicació més profunda de les agents en el procés de creació, 

més enllà de la gestió administrativa, i espais de trobada més horitzontals i informals 

per enfortir els vincles personals. És essencial que artistes i agents posin en comú 

necessitats i expectatives, deixar-se influir mútuament. Finalment, cal crear xarxes 

estables i establir relacions de seguiment a llarg termini, com ara l’apadrinament 

d’artistes per part d’agents. 

AGENTS 

Caldria d’ampliar l’acompanyament més enllà del programa i en la importància d’una 

relació més equilibrada, on artistes i agents es facin accessibles i confiïn mútuament. 

És important rendir més comptes davant les artistes, com elles fan amb els seus 

processos. També que el programa ofert per l'agent sigui clar, establint criteris definits 

sobre què es vol recolzar. Finalment, s’ha de poder seguir el rastre de les artistes que 

han passat per un programa, connectant-les amb d’altres que puguin compartir 

necessitats o interessos. 
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SÍNTESI 

Es fa evident la necessitat d’un vincle més profund i continuat, que vagi més enllà del 

programa concret. També es mostra fonamental comptar amb espais de trobada més 

informals i horitzontals, així com amb xarxes de connexió estables per continuar el 

suport després del programa concret. Les artistes animen a la implicació activa de les 

agents en la creació i en el vincle amb les seves trajectòries, i les agents es proposen 

millorar la claredat dels criteris de suport i en el seguiment estructurat. De fons, es 

comparteix la necessitat de crear models de col·laboració més sostenibles, basats en 

la confiança i la reciprocitat. 

05. Fer front a les deficiències estructurals 

Com hauria de ser una relació professionalitzadora entre una artista i una 

agent? 

ARTISTES 

Transformar el "suport a la creació" en un "acompanyament a la creació" reflecteix un 

canvi essencial en la manera com les agents poden relacionar-se amb les artistes, 

posant l'accent en la seva autonomia i en el procés col·laboratiu. L’intercanvi hauria 

de ser més ric i flexible, amb iniciatives com ara l'organització de jornades de portes 

obertes als espais i programes, l'oportunitat d'involucrar altres professionals en el 

procés creatiu, que les artistes puguin reflexionar sobre la idoneïtat dels recursos i el 

suport disponible per al seu projecte. Entendre la relació com un acompanyament en 

comptes d'un suport, integra la cura en el centre dels programes, fomenta una relació 
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més empàtica i més vinculada al seu benestar durant tot el procés de creació, 

afavorint així el desenvolupament creatiu de les artistes. 

AGENTS 

Les agents, per la seva banda, es recorden a si mateixos que han de ser conscients 

del seu paper com a acompanyants constants durant tot el procés, des de la creació 

fins a l'exhibició i la distribució. Cal ampliar la relació amb els projectes que 

acompanyen, implicant-se en la difusió i comunicació del procés de creació, així com 

en el suport tècnic i de producció, facilitant així el trànsit de la creació a la seva 

presentació pública. Aquest suport ampliat també ha de tenir en compte les 

dinàmiques de poder entre les parts: és essencial que les agents adoptin una postura 

empàtica i respectuosa en les seves interaccions, garantint una relació més 

equilibrada i justa. Apostant per una visió més integrada i comunitària, les agents 

poden vincular els processos artístics amb altres espais d'investigació i interacció de 

les seves respectives comunitats, enriquint el sentit de la seva tasca. 

SÍNTESI 

La relació professionalitzadora entre artistes i agents es veu com una aliança basada 

en l'acompanyament, la cura i la comunicació constant. Les agents han de 

comprendre que el seu rol és el de ser facilitadors en el procés creatiu, oferint més 

enllà dels recursos tècnics, també un espai per a la reflexió i l'exposició artística. Per 

la seva banda, les artistes han de poder sentir-se respectades i recolzades en un 

entorn on les seves idees i el seu benestar són prioritzats, creant un espai de 

confiança que permeti que els projectes artístics creixin i es desenvolupin amb 

autonomia i rigor. La suma d'aquestes dinàmiques crea una relació simbiòtica, on els 
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processos de creació i distribució es complementen en un circuit de suport mutu i 

enriquiment professional. 

 

Com hauria d'afrontar un suport a la creació les deficiències en drets laborals 

de les artistes? 

ARTISTES 

Un suport a la creació que afronti les deficiències en drets laborals de les artistes ha 

de tenir en compte la naturalesa específica i diversa dels processos creatius. Es 

proposa simptomàticament crear finalment l’Estatut de l’Artista com a eina conjunta 

entre artistes i agents. El reconeixement de la creació com una feina amb ritmes i 

característiques pròpies hauria de traduir-se en el reconeixement dels seus drets 

laborals, especialment en matèria d’alta a la Seguretat Social, contractació segons 

conveni i assessorament legal accessible. Les residències i les agents haurien 

d’assumir responsabilitats en aquest aspecte, facilitant l’acompanyament legal que 

normalment suposa un cost massa elevat per a les artistes. A més, incloure la partida 

específica d'honoraris en els pressupostos dels programes de suport permetria 

garantir una millor distribució dels recursos, deixant a les artistes la llibertat de decidir 

com invertir-los segons les seves necessitats. 

AGENTS 

Cal fer una reflexió profunda sobre l'ètica i la responsabilitat en la seva gestió, 

respectant l'autonomia mútua d'agents, artistes i institucions. Les agents haurien de 

garantir que els drets laborals siguin respectats en tot moment. Això inclou el suport 

en estructures legals i laborals adequades, com seria de nou l’Estatut de l’Artista, que 
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reconegui la intermitència inherent a la professió i combati la precarietat del sector. 

Per tal d'afrontar les desigualtats laborals, les agents haurien d’abandonar el règim 

d’autònoms en els programes de suport a la creació i impulsar finançaments directes 

i obligatoris per als processos creatius. En aquest sentit, promoure la creació 

d'estructures d’acompanyament legal també ajudaria a professionalitzar el sector, 

establint un marc laboral més estable i solidari. 

SÍNTESI 

Artistes i agents coincideixen en el fet que és essencial establir un marc legal i laboral 

que respecti la natura específica del treball artístic en els programes de suport a la 

creació. La contractació de les artistes dins d'aquests programes ha de realitzar-se 

segons conveni, amb l'alta a la Seguretat Social garantida, i amb la seguretat de 

mantenir aquesta contractació durant tot el període del programa. Artistes i agents 

coincideixen a fer una distinció clara entre l'artista i la productora/gestora, per tal 

d'evitar confusions en les responsabilitats laborals i garantir que cadascuna se 

sostingui en les condicions laborals adequades. Es comparteix la proposta de crear 

borses de professionals de la producció i de la gestió; les agents poden facilitar l'accés 

de les artistes a aquestes borses, establint vincles entre artistes, companyies i 

professionals de la producció per afavorir un desenvolupament més sostenible i 

professional del sector.  

06. Els reptes interseccionals 

Quins mecanismes es podrien fer servir per tal d'afavorir la representació i la 

inclusió de les comunitats dissidents o infra-representades en el sector? 
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ARTISTES 

Cal garantir una representació més justa i inclusiva de les comunitats dissidents en 

els processos de selecció dels programes de suport a la creació. Les candidatures es 

podrien presentar de manera anònima per evitar qualsevol biaix, així com la supressió 

de currículums i biografies, considerant que no són essencials per a la selecció d’un 

projecte creatiu. És necessari incloure persones d’aquests col·lectius en els jurats de 

selecció i establir convocatòries específiques que cobreixin les necessitats de les 

propostes dissidents. Es pot destinar un percentatge de les places a comunitats 

dissidents, diversificant i repartint els recursos de manera més equitativa, i 

incrementar la seva presència a les xarxes i als barris per facilitar-ne l’accés. 

AGENTS 

Les agents han de garantir els drets culturals de les comunitats dissidents, assegurant 

les mateixes oportunitats per participar en els programes de suport a la creació. Cal 

deixar l’enfocament de generositat a l'hora de repartir els recursos i adoptar 

mecanismes de discriminació positiva per afavorir aquestes comunitats. També cal 

abandonar els termes que emmarquen aquestes comunitats com a perifèriques i 

integrar-les a les administracions i als equips responsables dels processos. És 

important adaptar els requisits i bases de les convocatòries per facilitar-ne l’accés, 

així com escoltar les necessitats expressades per tal de dissenyar processos més 

inclusius. 

SÍNTESI 

Artistes i agents coincideixen la importància d'incloure les comunitats dissidents en 

els processos de decisió i selecció. També coincideixen en la necessitat d'adaptar les 

convocatòries per facilitar-ne l'accés, amb una redacció més accessible, especialment 
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per a persones neurodivergents. A més, hi ha un acord a combatre el racisme i la 

xenofòbia institucional que influeixen en la selecció i distribució de recursos, evitant 

un enfocament de generositat del privilegi.  

→ En aquesta conversa ha sorgit discussió per part tant d'artistes com d'agents, sobre 

alguns dels termes emprats per introduir el debat, alguns dels quals també estan 

presents en l'informe en el moment de la seva presentació. La Plataforma Escènica i 

l'organització de la Nau Ivanow en prenen nota per tal de provar de reformular-ho: 

- Es posa en dubte que calgui continuar referint-se a les dissidències com a 

perifèria. 

- Es posa en dubte el terme "discriminació positiva", per la seva connotació 

discriminatòria. 

- S'assenyala un enfocament excessivament utilitarista en plantejar el problema 

des de "criteris de valoració", "mecanismes obligatoris de discriminació 

positiva" o "afavorir temàtiques dissidents". 

- Com s'ha assenyalat més amunt, es poden replantejar aquestes qüestions 

fugint de les connotacions de generositat presents en les mateixes institucions 

i programes. 

 
07. Unificació i reflexions sobre les convocatòries com a mecanisme 

Com es pot reduir la càrrega de treball no remunerat que suposen les 

convocatòries obertes entre les artistes? 

ARTISTES 

A grans trets, cal simplificar els processos i unificar criteris. Torna a aparèixer la 
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creació d’una base de dades sobre les artistes, que permetria a les agents disposar 

d'un seguit d'informació prèvia per agilitzar la presentació de projectes. Cal unificar 

els materials sol·licitats i establir criteris comuns, la qual cosa simplificaria la tasca de 

preparació i presentació. Altres idees inclouen la possibilitat de reunions presencials 

on les artistes puguin presentar el seu material i l'acceptació de formats més enllà del 

text escrit, com vídeos o altres tipus de materials, més adaptats a la diversitat de 

llenguatges artístics. També la possibilitat de remunerar les finalistes per l'elaboració 

dels materials i oferir feedback més detallat, fins i tot per aquelles propostes que no 

han estat seleccionades. 

AGENTS 

Cal oferir diverses vies de presentació per a les convocatòries, com entrevistes, 

dossiers escrits i altres materials, per adaptar-se als diferents llenguatges i facilitar 

l'accessibilitat. Reapareix la creació d’una base de dades compartida entre agents i 

artistes. Cal valorar la figura d’un gestor cultural que acompanyi les artistes en el 

procés de presentació. Es podrien centralitzar les diverses convocatòries de cada 

centre en una de sola per a tots els centres de creació de Catalunya, amb la 

possibilitat de planificar les convocatòries segons les estacions de l’any. En aquest 

mateix sentit, la creació d'un cronograma clar ajudaria a ordenar els terminis i 

facilitaria la tasca d’agents i d’artistes. 

SÍNTESI 

Tant uns com altres comparteixen l'objectiu de simplificar i unificar els processos per 

reduir la càrrega administrativa. Coincideixen en la necessitat de crear una base de 

dades centralitzada i establir criteris comuns per facilitar la presentació dels projectes. 

La principal diferència és d'accent: les artistes ressalten en més ocasions la 
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diversificació i accessibilitat en els processos, mentre que les agents assenyalen més 

una millor organització i eficiència en la gestió global de les convocatòries. Finalment, 

s'ha debatut sobre si les candidatures han de ser anònimes en una primera fase o si 

s’ha de valorar precisament la trajectòria personal (segons criteris) més enllà dels 

projectes concrets. 

 

Què s’hauria de demanar a les artistes com a resultat del seu pas per un 

programa de suport a la creació? 

ARTISTES 

Cal establir expectatives clares des de l’inici. Com ara podent pactar amb l’agent què 

es pot aportar durant el procés, a través d’informes, trobades o petites mostres del 

treball creat. Així mateix, és important que la mateixa documentació de la pràctica i 

metodologia artístiques sigui considerada com a resultat, ja sigui en forma escrita, de 

vídeo o d’altres suports, per compartir o teoritzar sobre el propi procés. En aquest 

sentit, el resultat no ha de ser necessàriament un producte final, sinó un conjunt de 

materials i reflexions que permetin visualitzar l’evolució del treball creatiu. Seria 

interessant recollir feedback sobre com el suport a la creació ha influït en la trajectòria 

artística i si ha apropat a les artistes als seus objectius o desitjos inicials. 

AGENTS 

El resultat del pas de l’artista per un programa de suport a la creació ha de ser obert, 

una pràctica que està en constant diàleg. És essencial un retorn continuat durant el 

procés, que permeti fer un seguiment del treball de l’artista i ajudar-la a orientar els 

seus pròxims passos. Aquest retorn pot ser pactat per ambdues parts i pot incloure 

una obertura del procés a altres artistes, a l’agent i a la comunitat. També cal recollir 
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una valoració de l'experiència de l'artista al programa, amb l'objectiu de conèixer els 

punts forts, les mancances i els aspectes a millorar.  

SÍNTESI 

Tant artistes com agents coincideixen a defensar que el resultat del pas per un 

programa de suport a la creació no ha de ser només un producte final, sinó un conjunt 

de pràctiques, reflexions i materials que documentin l’evolució del procés creatiu i de 

recerca. Les artistes valoren la importància d’un retorn personalitzat que permeti 

revisar el seu treball i compartir la seva metodologia. Al seu torn, les agents posen 

l'accent en la permeabilitat dels processos i en la necessitat de mantenir un diàleg 

constant amb les artistes, així com en la creació d’un vincle entre l’artista i el públic. 

En ambdós casos, la recollida de feedback i la reflexió sobre l'experiència del 

programa de suport a la creació són essencials per tancar el procés de creació i 

orientar els passos futurs, mostrant una visió comuna sobre el valor de la pràctica 

com a resultat final. 
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04. Crear comunitat  

Els espais de trobada informal i de distensió van resultar clau per comprendre la 

totalitat d'aquestes Jornades Èxit 2024. És sabut que aquest tipus de moments 

generalment són molt valuosos per a crear comunitat i enfortir la xarxa de qualsevol 

sector, en aquest cas, el de les arts escèniques. En les Jornades Èxit s’hi suma el 

component que les temàtiques debatudes comportaven una implicació emocional 

molt forta per part d’artistes i agents, donat que dediquen gran part de les seves 

energies a tirar endavant projectes artístics, sovint en condicions de precarietat o amb 

un horitzó d’expectatives massa baix pel que fa a la professionalització de les 

trajectòries. És per això que els moments de conversa informal i de coneixença mútua 

van ser fonamentals per acomplir dues de les mancances que van aparèixer més en 

les taules de treball: la falta de xarxa i d’organització del sector, i la falta de vincles 

més forts entre agents i artistes. 

El primer dia de les Jornades va comptar amb un dinar de paella a la terrassa de la 

Nau Ivanow, i al final es va organitzar un afterwork musical, amb una sessió de música 

electrònica a càrrec de Sergio Camacho (UratiLab) i Adrià Girona (Monte Isla). 

La pluja d’idees d’aquest primer dia va venir acompanyada de la pluja que va anar 

caient a fora de manera intermitent; però malgrat això les participants van poder 

prendre juntes una beguda a la terrassa, parlant a una escala més personal amb una 

mirada a la quantitat aclaparadora de dificultats que cal afrontar com a sector. Això 

va generar un sentiment de comunitat entre les participants en les Jornades, la 

sensació d’estar travessant juntes una tempesta que cau per tot arreu, però d’estar 
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mirant el temporal cara a cara, amb la voluntat de desgranar-lo, comprendre’l i enfocar 

pràctiques que millorin la qualitat de la vida artística i teatral al territori compartit. 

En aquest afterwork musical, les veus d’aquesta relatoria, la Verónica Navas i l’Albert 

Reverendo, van compartir una breu conversa a partir de la gran explosió de temes i 

punts de vista, de reptes i d’objectius que es van posar sobre la taula. S'ha considerat 

oportú recollir-la com un testimoni més de les Jornades. 

Verónica: Aquestes jornades formen part d’un flux, el mateix Informe en forma 

part. En aquesta trobada no es pretén defensar o treballar molt a partir de les 

conclusions de l’Informe, sinó més aviat a partir dels eixos destacats, dels 

reptes i camps d’incertesa detectats. Hi ha un seguit de necessitats, múltiples 

agents i artistes, programes i iniciatives molt diferents entre sí, i aquí al mig 

apareix l’Informe. Ara es posa a prova, se’n comproven els termes, els eixos, 

discretament es contrasten els reptes assenyalats i, fent-ho, el mateix informe 

s’insereix en aquest flux (de gent, al cap i a la fi). I hi dialoga directament. 

Albert: Escoltant-te, em ve al cap que cal travessar la complexitat per anar 

esclarint el que ens uneix. Acabem el primer dia amb un gran desplegament 

de focus, d’experiències, de necessitats i de casos concrets. I a partir d’anar-

ho compartint, lluitant amb la desesperació per tantes dificultats particulars, a 

poc a poc es genera un espai comú. És llavors que comencem a entreveure 

els propòsits conjunts; allò de què estem parlant. I és una cosa tan senzilla i 

tan complexa com és pensar com a ecosistema, fer-nos preguntes necessàries 

pel temps actual, igual que en altres moments de la història s’han hagut de 

formular altres preguntes. Això que estem discutint aquests dies, el que 
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l’Informe agrupa i estructura, són les preguntes del sistema teatral del nostre 

temps, del nostre flux de gent. Cada moment històric atén les seves preguntes, 

m'adono que és moment d’atendre les nostres. 

Amb tot aquest rerefons es va enfilar el segon dia de les Jornades Èxit d’enguany, en 

el qual van tornar a assistir gran part de les persones presents el dia anterior i s’hi van 

afegir de noves. Aquest segon tram va estar marcat més aviat per casos concrets, per 

les veus testimonials d’algunes artistes i agents convidades. Però la gran quantitat de 

pensaments i d’observacions del dia anterior va seguir latent dins de cada participant 

i va actuar com un teló de fons per a tot el grup, que aleshores va haver d’adoptar una 

posició més aviat d’escolta, sense gaire possibilitat d’intervenció. 

Aquest fet, l’acumulació d’idees i de problemàtiques no resoltes sobre la taula, va tenir 

un efecte bumerang en les Jornades. Semblava com si haguessin estat llançades per 

anar lluny i, per a sorpresa de tothom, al final del dia van tornar per rebotar més a 

prop de cadascú. Com un deure pendent, una esperança que s’havia de rescatar, un 

"nosaltres" que es volia quedar.  
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05. Models d’acompanyament: taula rodona amb 

artistes 

 

En aquesta taula es va voler posar en diàleg a diferents artistes per tal de reflexionar 

sobre maneres d’acompanyar processos artístics per part de centres de creació. Per 

a la composició de la taula es van buscar artistes de diferents disciplines de les arts 

escèniques, amb experiència destacada en convocatòries obertes i programes de 

suport a la creació tant en el context català com en altres territoris. Les participants 

en aquesta taula son Gal·la Peire, creadora i productora membre de la companyia 

Hermanas Picohueso, Queer Falafel, performer migrant i dissident de gènere, Vivian 

Friedrich, artista independent de circ, i Amaranta Velarde, ballarina i coreògrafa 

independent. La moderació de la taula va córrer a càrrec d’Alba Saura-Clares i Erik 

Forsberg, mitjançant un joc de cartes dissenyat de forma específica per elles per 

dinamitzar aquesta conversa. 

Durant la conversa es va ressaltar la importància de rebre acompanyament en el 

procés de creació. Es va argumentar que és important que l'artista timngui la 

possibilitat d’acompanyar-se d’una persona o estructura de producció quan accedeix 

a un programa de suport a la creació. Això podria continuar en finalitzar el programa, 

amb l’objectiu de fer una valoració conjunta de la trajectòria i dels passos a seguir en 

el futur. Aquest acompanyament permetria no només gestionar els aspectes 

productius de la creació, sinó també crear una connexió més estreta entre l'agent i 

l'artista. 

A més, el joc va portar a abordar la solitud que sovint experimenten les artistes dins 

dels programes de suport a la creació, una sensació que podia ser doble: la solitud 
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en la producció i la gestió del projecte, i la solitud en l'acompanyament artístic durant 

el programa de suport a la creació. L'acompanyament, en aquest sentit, s’hauria 

d’aplicar en els dos vessants per tal d'evitar l’aïllament de l'artista en un moment tan 

crucial de la seva investigació creativa. Es va destacar la importància de crear un 

espai de confiança i col·laboració que permetés a l'artista compartir i reflexionar sobre 

el seu treball en tot moment. 

També es va remarcar la importància de preservar els espais pròpiament de creació, 

especialment aquells moments d'error i d'artista errant, que eren essencials per a la 

recerca. Aquestes experiències són valuoses i no sempre han de tenir un resultat 

immediat o concret. Per tal de preservar la llibertat de la creació, cal fer més 

accessibles les estructures de gestió i producció per tal de descarregar els processos 

i afavorir una col·laboració més fluida i menys burocràtica entre artistes i agents durant 

el programa de suport a la creació. En aquest sentit, es van compartir experiències 

en crear estructures pròpies o compartides que proporcionessin aquestes tasques 

d’una manera flexible i adaptada a les necessitats de cada artista. Així mateix, es va 

parlar de la creació d’espais entremitjos on les artistes puguin accedir a aquestes 

estructures amb un acompanyament que facili el seu treball, de tal manera que la 

producció estigui connectada amb la seva creativitat i metodologies. 

Finalment, a la conversa va sortir la necessitat de distingir més clarament entre els 

programes de suport a la creació i els programes de suport a la producció. Aquesta 

distinció també aportaria més llibertat a l’artista per explorar el seu procés creatiu 

sense la pressió immediata de la producció i el resultat final i, alhora, garantia un espai 

adequat per a la materialització del projecte un cop aquest madura en la primera fase. 
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06. Cuidar les convocatòries: taula rodona amb 

gestores culturals 

 

És clar que les convocatòries obertes son un element important dins el sistema de 

suport a la creació, en tant que son el mitjà pel qual moltes agents concreten i 

comuniquen els recursos que ofereixen. De forma anàloga, postular a aquestes 

convocatòries és part important de la tasca que fan artistes i companyies per obtenir 

recursos pels seus projectes. És per aquests motius que es va decidir que la segona 

taula rodona del dia tractés sobre aquest tema. A la taula van participar persones 

representants de diferents organitzacions que han estudiat i gestionat les 

convocatòries obertes en termes de cures i d’accessibilitat. Natalia Carminatti va 

intervenir en representació de la Plataforma Assambleària d’Artistes de Catalunya 

(PAAC) i com a co-autora de la seva “Guia per a unes Convocatòries Cuidades”; 

d’Hablarenarte, organització que ha estudiat de forma específica les residències 

artístiques a Espanya, va ser-hi present Emma Brasó; i Diego Salazar va ser el ponent 

de l’associació Fes! Cultura, centrada en la participació cultural i artística de persones 

migrants. El disseny de les dinàmiques i la moderació de la taula la va dur a terme 

l’artista escènic i gestor cultural Matías Daporta, qui també és autor d’un estudi sobre 

convocatòries obertes d’arts vives a Catalunya, publicat l’any 2021. 

Es va destacar que la diversitat de perfils ha de ser una prioritat en les organitzacions, 

agents i institucions per tal d'arribar de manera efectiva a les comunitats respectives. 

Si aquesta diversitat no es té en compte, les institucions corren el risc de crear punts 

cecs, excloent determinats col·lectius i perspectives. Per garantir la inclusió i la 

representativitat, resulta fonamental que els equips implicats reflecteixin una àmplia 
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gamma de perfils que permetin connectar amb més varietat de realitats, evitant així 

l'homogeneïtzació de les propostes i creant espais més oberts i accessibles per a 

tothom. 

Es va discutir la necessitat de conèixer el territori cultural i geogràfic des del qual les 

artistes es connecten amb les convocatòries. Les artistes treballen des de contextos 

molt diversos, i per poder arribar-hi de manera efectiva resulta imprescindible 

entendre les condicions en què treballen i des d'on elaboren les seves necessitats 

artístiques específiques. Això ha de permetre millorar l'adaptabilitat de les 

convocatòries i incrementar la sensibilitat davant les particularitats de cada territori i 

comunitat, facilitant així l'accés a les oportunitats que obren els programes de suport 

a la creació. 

Una proposta recurrent va ser l'oferiment d'acompanyament específic per a aquelles 

artistes que estan en risc de quedar fora de les convocatòries, ja sigui per manca de 

recursos, de formació o d'accés a les eines necessàries. També es va posar en dubte 

que els criteris de selecció hagin de centrar-se exclusivament en una bona 

presentació de projecte, ja que pressuposen haver accedit al llenguatge i 

procediments de la convocatòria. En aquest sentit, sorgeixen polítiques com ara 

l'establiment de quotes de perfils dins de les seleccions, que garanteixen la diversitat 

i eviten la reproducció de dinàmiques d'exclusió existents en molts processos artístics 

i institucionals. 
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07. Propòsits d'any nou 

El torn obert d’intervencions que va tancar les Jornades Èxit 2024 va posar en relleu 

la complexitat dels temes abordats al llarg de les sessions. Inicialment pensada per 

ser un espai per adoptar compromisos i propòsits compartits, aquesta sessió plenària 

va acabar sent un esclat d’emocions. Com s’ha comentat més amunt, el fet que el 

primer dia s’acumulessin tantes idees valuoses (de diagnòstic i de propostes de 

millora) i el fet que el segon dia estigués més orientat a escoltar els punts de vista 

concrets d’artistes i agents convidades, va generar en el grup de participants una 

sensació de frustració per la dificultat i la magnitud de les temàtiques que es van 

abordar. Són experiències que hom viu en la seva pròpia pell, que determinen el dia 

a dia de les artistes i de les agents; és comprensible que suposés un daltabaix el fet 

que no es poguessin acabar de canalitzar en els dos dies de les Jornades. És així 

com aquest torn final va ser com una explosió d’observacions, de més idees, de 

sentiments que es van posar en comú... Un indicador fort de la necessitat de 

continuar recollint tot el que va sortir en aquestes Jornades.  
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Moltes de les intervencions que es van fer van ressaltar aspectes que ja havien sortit 

en altres moments de les Jornades i que ja es trobaven recollits en aquesta relatoria. 

Per aquest motiu, a continuació es recullen tres idees que no havien aparegut fins ara 

i que aportaven una dimensió nova d’ecosistema cultural. 

Diverses intervencions van defensar que el repte principal era polític i que calia un 

enfocament legislatiu i de disseny de polítiques públiques. Calia evitar que les 

iniciatives existents quedessin aïllades i discontínues en el temps. Es va recordar que 

les institucions estaven formades per persones concretes i que calia sumar els 

responsables de les decisions. En aquest sentit, es va proposar seguir generant 

trobades com aquesta, on era indispensable que hi participessin les 

administracions i els càrrecs de responsabilitat política, "rols fantasma" que 

aquests dos dies es van esmentar però que no hi van ser prou presents. 

D’altra banda, es va defensar que calia generar una connexió més profunda per 

avançar cap a una identitat col·lectiva i un sentiment de gremi. Això va portar a 

plantejar preguntes com: “Quina lluita o resistència hi ha dintre del sector? Per què hi 

ha tanta atomització?”. També es va posar en valor l’activisme com una decisió 

conscient, i la necessitat que en trobades com aquesta s’hi sumessin imaginaris més 

diversos, ja que la diversitat és un motor de canvi, de creativitat i d’obertura de noves 

possibilitats. Així mateix, es va recordar la responsabilitat del sector en la transmissió 

a les noves generacions, com a baules d’una gran cadena que és el nostre sistema 

cultural i artístic. 

Es va ressaltar que davant la gran quantitat de carrers sense sortida que s’havien 

posar en comú aquests dos dies, potser calia plantejar si les preguntes i les inquietuds 



 
 

 
 

 
54 

que es van compartir no eren massa estretes. Cal parlar més del paper de les artistes 

a les nostres societats. “Tenim imaginaris transformadors?” Més enllà de la idea 

del degoteig de diners (de dalt cap a baix), és suficient aquest imaginari? Es va fer 

una crida a la imaginació com a peça fonamental per a les missions actuals de l’art i 

respecte l’art. Es va apel·lar a imaginar més, per renovar els imaginaris polítics i 

buscar solucions creatives a problemes profunds i compartits. 

Com a recollida de les Jornades, Aina Juanet i Itziar Barriobero (Nau Ivanow) van 

posar el focus en la importància de la salut mental en el context actual de crisis 

globals, acceleració i productivitat excessiva. Van reivindicar els espais de creació 

com a refugis on es pot practicar una escolta més atenta i desenvolupar processos 

creatius amb més llibertat i flexibilitat. 

Finalment, Alba Saura i Erik Forsberg (La Plataforma Escènica) van tancar les 

Jornades agraïnt la participació de totes les persones assistents i assumint el 

compromís de recollir i compartir les reflexions sorgides durant aquestes jornades de 

cara al 2025. Van concloure amb un missatge clar: això és només un punt de 

partida 
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08. Consideracions finals:  

Una urgència democràtica 

Si l'Informe ja aportava un diagnòstic clar de les problemàtiques presents en els 

models de suport actuals, aquells dos dies de reflexió i debat conjunt van evidenciar 

l'impacte directe que tenen en artistes i agents. El propi espai de trobada va ser 

celebrat per part de les participants, donat que es va establir un bon clima per a 

compartir i combatre la solitud que normalment acompanya l'accés, l'execució i la 

recollida dels processos de creació de recerca. 

Tenint en compte les observacions i línies de futur que van ser més compartides i 

presents en el debat, aquesta relatoria proposa posar al centre la necessitat de 

millorar la coordinació entre els diferents actors. Un dels trets distintius de les 

converses d'aquests dos dies va ser la voluntat de generar i treballar amb més 

confiança i més cooperació. 
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En aquest sentit, es va fer evident la necessitat d'una xarxa més activa entre agents, 

que sigui útil pels mateixos i també pels artistes. Mesures com una base de dades 

compartida sobre les artistes i les seves trajectòries podrien reduir notablement la 

sobrecàrrega administrativa que suposa començar de zero a cada convocatòria. 

També compartir la informació sobre el que s'ofereix en cada centre i en cada 

programa per tal d'evitar solapaments; compartir un calendari o un mateix portal de 

totes les convocatòries de suport a la creació, fins i tot unificar-les en un sol 

procediment. També coordinar recursos d'un centre a l'altre per optimitzar les 

necessitats i la resposta que els centres són capaços de donar. 

Un altre àmbit de cooperació a explorar passa entre les artistes. Es van proposar 

mesures interessants com ara la recollida de metodologies explorades per part de les 

artistes en els programes de suport a la creació. Es tracta d'aproximacions a la recerca 

i a la creació que poden enriquir el fons intel·lectual i artístic generat en els mateixos 

centres, en contacte amb les seves respectives comunitats, i que milloraria 

qualitativament el diàleg artístic, el qual hauria de ser més socialitzat i menys solitari 

per tal que estigui connectat amb els contextos socials, polítics i artístics del país. 

Un altre àmbit de cooperació rau entre artistes i agents. En aquest sentit, es va 

esmentar sovint la necessitat de fer avaluacions més completes dels passos pels 

programes de suport a la creació. Mesures com augmentar la presència de recollides 

qualitatives, ampliar l'espectre de què s'entén com a resultat, implementar trobades 

de diàleg i confiança al llarg de tot el procés de convivència creativa, compartir els 

objectius i els compromisos del que es vol aconseguir per part d'uns i altres en un 

programa, o passar del model del suport més passiu a l'acompanyament més actiu; 

són totes elles propostes que es poden investigar i seguir compartint. 
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Per últim, va ser molt present la coordinació en xarxa de professionals de la 

producció i de la gestió, que es mostren indispensables tant per a les artistes com 

per a les agents, en totes les fases de creació, producció i exhibició dels espectacles, 

així com en la preparació de les convocatòries o en la gestió de les qüestions 

administratives i laborals. Que les artistes puguin agrupar-se en unitats de producció 

(en totes les seves fases), que les agents puguin recolzar-se puntualment en aquestes 

professionals, i que pugui haver-hi a Catalunya més persones que desenvolupin una 

trajectòria professional en els camps de la producció i de la gestió teatral. Sense una 

gestió potent és molt difícil que la creació pugui anar més enllà. 

Aquests quatre àmbits d'actuació estan travessats per la necessitat urgent 

d'augmentar la inclusió de les diversitats. Es tracta d'una missió interseccional que 

no ha de ser abordada des dels paradigmes de la generositat, de la utilitat o de 

l'estigmatització. Cal seguir dialogant amb les veus que s'expressen des de 

comunitats dissidents sense que quedin enclaustrades. Cal incloure-les en els àmbits 

de decisió, de reflexió i d'avaluació per cuidar un sistema teatral i de les arts en viu 

que doni joc a quanta més diversitat de veus possible. Si preservem en el centre de 

les nostres societats democràtiques l'espai per al diàleg, cal començar per exercir-lo 

amb l'obertura necessària que porti a llocs inesperats. El canvi de paradigma dels 

programes de suport a la creació resulta una oportunitat perfecta a tal efecte. 

Tot això ha de continuar debatent-se, pensant-se, imaginant-se. Cal que les 

administracions i les persones que ostenten responsabilitats públiques seguin a 

parlar-ne amb artistes i amb agents. No només per escoltar-les, sinó per pensar juntes 

el que es pot fer millor i les possibilitats reals de millora. També per ampliar la 

perspectiva que l'hàbit i les tasques diàries sovint empetiteixen per a tothom, per 
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connectar amb la que de ben segur és una missió conjunta: la de donar vida i 

trajectòria a la qualitat i la diversitat artística del país. Segurament es tracta d'una 

urgència democràtica. 

El procés de redacció d'aquesta relatoria ha topat amb unes paraules d’Antonio 

Monegal3 que acompanyen bé les reflexions que s'ha provat de recollir, les 

aportacions de les participants en les Jornades Èxit 2024. Desitgem que puguin 

ajudar a tancar aquest document per obrir el següent pas. 

Como pasó con otros derechos sociales propios del estado del bienestar, la 

crisis económica sirvió de excusa para cuestionar el modelo y su sostenibilidad, 

como si en la época de abundancia se hubieran derrochado los fondos 

públicos. La crítica de la cultura subvencionada llevaba aparejada la constante 

comparación con las necesidades sociales imperiosas: la sanidad, la 

educación, la protección a los desempleados, las jubilaciones, ámbitos todos 

en los que también se aplicaron recortes. El apoyo público a la cultura dejaba 

de verse como una política redistributiva, de protección de los sectores más 

frágiles y democratización del acceso, para reclamar ajustes dictados por las 

leyes del mercado y una mayor implicación del sector privado, en un momento 

en que también éste se estaba empobreciendo. En el trasfondo, lo que estaba 

y continúa estando en entredicho es el carácter de bien común y derecho social 

de la cultura, como uno de los pilares básicos del estado del bienestar. 

Al asistir a este retroceso e intentar ayudar a contrarrestarlo haciendo 

pedagogía, participando en discusiones, redactando informes y haciendo 

 
3 Antonio Monegal, 2022. Como el aire que respiramos. El sentido de la cultura. Acantilado, 
Barcelona, pgs. 10 i 11. 
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declaraciones, me llamaba la atención que los argumentos a los que se 

recurría para defender la inversión pública en cultura eran siempre los mismos, 

sobre todo en círculos políticos: la cultura es un importante motor económico y 

un instrumento de cohesión social. Ambos argumentos son ciertos, pero 

insuficientes. Son coartadas utilitaristas, atienden a los efectos colaterales, en 

lugar de explicar el valor intrínseco de la cultura. Alegan para qué sirve como 

manera de contestar a quienes opinan que no sirve para nada, pero es un 

alegato débil porque no encuentra sus razones en lo que propiamente hace la 

cultura ni en para qué les sirve a sus usuarios. Nadie toca el violín ni lee ni va 

al teatro ni visita exposiciones para generar riqueza o cohesión social. 

Es evidente que, si la cultura merece ser apoyada con recursos públicos, es 

porque tiene una función social. Si se considera que los beneficios son sólo 

individuales, es más fácil proponer que el coste lo asuma cada usuario. Sobre 

todo, cuando el entretenimiento se considera una forma más de consumo 

suntuario. Sin embargo, en lo que la cultura tiene de elevación de la calidad de 

vida y realización personal de los ciudadanos, correspondería aplicar el mismo 

criterio que a la educación o la sanidad: reconocer que la suma del beneficio 

individual tiene un valor colectivo. Aunque, probablemente, por este camino no 

se responde a la pregunta de por qué la cultura es un bien común de primera 

e irrenunciable necesidad. 
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