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Siempre es difícil empezar el editorial para la memoria anual: se tiene que procurar 

decir todo lo que ha pasado durante el año y al mismo tiempo dejar un mensaje 

que resuma de una manera corta y convincente lo que queremos transmitir en las 

siguientes páginas.

Pongámonos en la situación del 2020 y tratemos de hacerlo de forma positiva y 

motivadora. Si ya es siempre complicado, el año de la covid-19 todavía nos lo ha 

puesto más difícil. A pesar de todo, en las reuniones de valoración del equipo de la 

Nau Ivanow, la sensación ha sido positiva. Tal como hemos querido plasmar en esta 

memoria, consideramos que hemos sabido adaptarnos, repensar los proyectos, crear 

otros nuevos y, lo más importante, hacerlo con la vocación de servicio público que 

hemos tenido siempre en la Nau.

Han sido momentos de escuchar mucho, de cuidarnos, de acompañarnos y de dejarnos 

acompañar, de abrir las puertas de la Nau a todas las compañías que nos lo han pedido, 

de horas y horas de reuniones virtuales, de encuentros para saber cómo estaban, qué 

necesitaban, en qué podíamos ayudarlas y cómo podíamos adaptar los servicios a sus 

y a nuestras necesidades.

Creemos que este editorial también tiene que servir para poner en valor el gran 

equipo que formamos la Nau Ivanow. Gente apasionada, que nunca deja de pensar 

en cómo seguir creciendo y mejorado un proyecto que poco a poco y con un trabajo 

de hormiguita se ha posicionado en el sector en todas partes; que quiere marcar unas 

líneas de trabajo y de discurso que pretenden, sobre todo, explicar que a menudo hay 

otras maneras de hacer las cosas, porque como hace poco oíamos en un encuentro 

con otros espacios de Europa “el cómo hacemos las cosas viene antes de qué cosas 

hacemos”. Y es así, y ahora más que nunca hacemos nuestra esta frase, porque 

pensamos que una de las cosas que marca y representa a la Nau Ivanow allí donde va 

es el cómo hacemos las cosas.

Así que os invitamos a leer esta memoria de un año tan atípico y a hacer este viaje 

por el día a día de los proyectos que llevamos a cabo en este espacio de residencias 

internacionales que es la Nau Ivanow.

¿Nos acompañáis? 
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Proyecto

Misión 

La Nau Ivanow tiene como misión facilitar la creación, la 
movilidad y la internacionalización de los proyectos, así como 
la capacitación de los profesionales de la cultura, en especial 
de las compañías de teatro emergentes.

Visión

Queremos ser un referente internacional en la profesionalización, 
la movilidad y las residencias de creación escénica, ayudando 
a la dignificación del sector, y al mismo tiempo ser un espacio 
donde las comunidades de los territorios puedan convivir con 
las compañías y sean parte de los procesos creativos.

Objetivos  estratégicos

● Ser un espacio donde las compañías puedan crecer y 
dar a conocer su trabajo, potenciando la movilidad y la 
internacionalización de los proyectos.

● Acompañar y ofrecer a las compañías herramientas para su 
crecimiento profesional, apostando por la dignificación del 
sector y de sus agentes.

● Convertirnos en un espacio abierto donde las comunidades 
vivan los procesos creativos, sean partícipes del proceso y 
establezcan un diálogo directo con las compañías.
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Historia

Historia

Historia

De fábrica de pinturas a fábrica de posibilidades

A finales de los años sesenta, el empresario Victor Ivanow Bauer 
construyó en el barrio de la Sagrera la sede de su empresa 
de pinturas, Ivanow, SA, donde se mantuvo hasta los años 
ochenta. El edificio proyectado por el arquitecto Jordi Figueres 
Anmella fue inaugurado en 1968. El crecimiento del negocio y 
la expansión urbana de la ciudad de Barcelona provocaron el 
traslado de la empresa a la Zona franca y el edificio fue pasando 
a manos de varias empresas textiles hasta quedar abandonado 
a finales de los años noventa. Fue entonces, en 1997, cuando lo 
adquirió el arquitecto Xavier Basiana y comienza la Nau Ivanow 
como espacio multidisciplinario. Desde 2006 está gestionado 
por la Fundació Sagrera, que toma el relevo de la Associació 
Cultural La Nau Ivanow.

En 2010 el equipamiento apuesta firmemente por las artes 
escénicas y el Instituto de Cultura del Ayuntamiento de 
Barcelona compra el edificio para dar continuidad al proyecto, 
ahora enmarcado en el programa Fábricas de Creación.

En 2015 la Nau Ivanow empieza un proceso de internacionalización 
generador de vínculos en todo el mundo y es puerta de salida 
y de entrada de muchas iniciativas y compañías.

9
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1997
2000
2005
2006

2007 2009
2009 2010

2010
2011
2012
2016
2017
2018
2019
2020

El proyecto se convierte en virtual

a causa de la pandemia

por covid-19

Xavier Basiana compra la antigua fábrica

de pinturas Ivanow, situada en el barrio 

de la Sagrera de Barcelona

Constitución 

de la Associació Cultural 

La Nau Ivanow

Importante inversión privada 

en la fábrica 

por hundimiento del tejado

Constitución 

de la Fundació Sagrera

Del voluntariado a la profesionalización 

de la gestión: el proyecto se define 

como espacio de creación de artes 

El edificio pasa a ser 

de titularidad municipal

Incorporación del proyecto al programa

Fábricas de Creación 

del Ayuntamiento de Barcelona

La crisis económica

obligó a prescindir 

de las naves alquiladas

Firme apuesta

por el proyecto

de internacionalización

Primera de las cuatro fases

de las obras de reforma 

integral del edificio

Premio FAD Aplaudiment 

Sebastià Gasch

Premio Crítica 

Serra d’Or de Teatro

El proyecto crece 

y se alquilan 

las tres naves contiguas 
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La Nau Ivanow es un espacio de acogida, 

de acompañamiento, de ensayo y error, de 

investigación; un refugio donde las compañías 

que lo habitan pueden encontrar el calor para 

trabajar sin prisas, con buenas condiciones, y 

no sintiéndose solo usuarias de un espacio, 

sino habitantes naturales.

Es por eso que con el lema “La casa de las 

residencias” queremos hacer patente la clara 

y decidida apuesta por los procesos que 

llevamos a cabo desde la Nau Ivanow.

Las residencias son nuestro foco principal de 

trabajo. Queremos dignificar las condiciones 

de trabajo durante este proceso de creación 

de las compañías y los proyectos de 

emprendimiento, acompañándolos siempre 

y dotándolos de los recursos necesarios que 

están a nuestro alcance.

¿Y qué es una residencia para nosotros? A 

raíz de las Jornadas Internacionales EXIT 

2017 surgió una definición de residencia 

consensuada entre unos treinta profesionales 

de la creación y de la gestión:

Una residencia tiene que ser un proceso flexible 

que se desarrolle en un espacio y un tiempo de 

trabajo, ofreciendo las condiciones adecuadas 

y adaptadas a las necesidades específicas de 

cada proyecto acogido. 

Un espacio flexible que genere la confianza 

y el diálogo para poder cuidar el proceso de 

creadores y creadoras y recoger, compartir y 

patrimonializar el conocimiento que se genera 

en el interior de las prácticas artísticas. 

Debe estar dotada de una aportación económica 

que permita trabajar dignamente a creadores 

y creadoras (recursos económicos, con 

honorarios para el proceso de investigación) 

y de un equipo humano que los acompañe en 

todos los ámbitos, sin injerencia en el proceso 

creativo. 

Tiene que poder abrir y ofrecer espacios de 

conexión y de intercambio que faciliten la 

continuidad de las trayectorias artísticas y, por 

consiguiente, debe formar parte de una red 

comunitaria que incluya al artista, al centro de 

creación y al entorno. 

La residencia tiene que ser accesible a través 

de distintos mecanismos de selección, y ha de 

basarse en los tiempos de la creación, no de la 

producción.
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DespertaLab
La Casa de las Residencias

La Casa de las Residencias
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El Ciclo de creación escénica DespertaLab es 

la voluntad de apoyar a la creación teatral más 

reciente para contribuir a la entrada de las 

jóvenes compañías en las redes profesionales. 

Ofrecemos un marco ideal para la creación y el 

desarrollo de un proyecto escénico, a través de 

una residencia con las condiciones necesarias 

para la creación, producción, comunicación y 

exhibición de una obra teatral.

En la edición 2019 se introdujeron algunos 

cambios importantes que en la de 2020 se 

han mejorado: se han incrementado las 

condiciones económicas para ajustar el 

premio a las necesidades de las compañías 

con la contratación de un máximo de cinco 

integrantes de cada compañía durante el 

proceso. El impacto económico del Ciclo fue 

de más de 12.000 euros por compañía.

El jurado estuvo formado por Patrícia 

Mendoza (programadora en Sala Atrium), 

Gema Moraleda (crítica del blog Somnis de 

Teatre y el cultural La Llança de elnacional.

cat), Gal·la Peire (productora de la compañía 

Hermanas Picohueso, compañía residente en 

la Nau Ivanow y ganadora de la edición 2019 

de la Beca DespertaLab), Daniela de Vecchi 

(directora de LAminimAL Teatre) y Aina Juanet 

(productora en Nau Ivanow).

Los proyectos seleccionados fueron Bitch (de 

la Fundación Mis Bragas) y Tiranes Banderes 

(del estudio LaSantísimaTrinidad), que gracias 

a la Beca pasan a ser compañías residentes en 

la Nau Ivanow.

Comparten sus reflexiones sobre cómo ha sido 

para ellas el año 2020.

La Casa de las Residencias

Propuestas recibidas = 61

Países presentados = 14 de Europa y Latinoamérica
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La compañía en el año covid 

El 2020 ha sido un año lleno de oportunidades 

y también de incertidumbre. Hemos tenido 

que apelar a nuestra flexibilidad: proyectos 

dilatados en el tiempo, pospuestos, encuentros 

virtuales, trabajo de preparación y de mesa. 

Cada vez que nos hemos acercado al encuentro 

y al ensayo, las circunstancias nos han obligado 

a actualizar nuestras necesidades. Hemos 

encontrado maneras nuevas de aprovechar 

el tiempo y las herramientas que tenemos. 

La situación nos ha llevado a pensar a largo 

plazo, a cambiar el orden de las actividades y 

de los procesos, y a reflexionar sobre nuestro 

proyecto y sobre nuestro equipo, integrando 

la figura de producción, de la que ahora nos 

parece absurdo haber prescindido.

Si la situación covid continúa, nos dedicaremos 

a un proyecto de investigación que ha sido 

becado por la Generalitat. El no poder 

centrarnos en la creación ha dado lugar a otras 

reflexiones y a descubrir una vía paralela a la 

creación teatral: investigar sobre la pedagogía 

y el acompañamiento de adolescentes en las 

artes escénicas.

Ser Compañía Residente

La Nau Ivanow nos ha concedido un espacio, 

no solamente físico, sino que nos ha brindado 

un lugar como compañía dentro de este 

proyecto internacional. Nos ha proporcionado 

acompañamiento, disponibilidad. Ha sido 

acogida y seguimiento, chequeo de cómo 

estábamos gestionando nuestro proyecto. 

El equipo nos ha dado constantemente la 

oportunidad de pedir lo que necesitábamos 

respondiendo rápida y cuidadosamente a 

cada demanda y duda que pudiese surgir por 

el camino.

Fundación Mis Bragas
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La compañía en el año covid 

En 2020 hemos iniciado cinco actividades que 

han jugado un papel esencial en el momento 

emergente en el que nos encontramos y que nos 

han permitido ir absorbiendo el nuevo lenguaje 

escénico: mentoría con Sandy Fitzgerald y 

Olivearte, taller de profesionalización con el 

artista Joan Morey, mentoría artística con 

Santiago Sierra, residencia artística en Cal Gras 

(Avinyó) y una posible residencia en el espacio 

del Konvent.

También hemos participado en las Jornadas 

EXIT 2020 y en el Simposio Internacional de la 

revista Estudis Escènics titulado “Hagan juego! 

Formatos, dispositivos y aparatos de interacción 

(en la escena relacional)” en formato speed-

dating y que sirvió como laboratorio escénico 

de la pieza Tiranes Banderes.

Las dificultades que ha comportado la covid en el 

terreno artístico de los meses que nos preceden 

nos han hecho detectar una clara problemática 

en cuanto a la exhibición y la reunión presencial 

de personas en un mismo espacio. Por eso nos 

planteamos una transformación de la práctica 

artística hacia nuevos formatos como el 

videoarte, con otros formatos sobre la mesa.

El año 2020, a pesar del contexto pandémico, ha 

sido fructífero. El proyecto de Tiranes Banderes 

se ha visto afectado de pleno y todavía no se ha 

podido estrenar, pero hemos seguido trabajando 

en L∆ST para reforzar nuestra estructura interna 

y la profundización artística. La Beca nos ha 

llevado a realizar las mentorías con Santiago 

Sierra, Sandy Fitzgerald y Olivarte. La residencia 

artística en Cal Gras ha sido también resulta 

de la Beca, y ha supuesto una confluencia de 

trabajo y espacio compartido muy valioso. De 

modo firme y claro agradecemos mucho la 

Beca DespertaLab, ya que está significando un 

trampolín importantísimo para L∆ST.

Ser Compañía Residente

La Nau Ivanow ha sido para nosotros un 

acompañamiento inmejorable, tanto en la 

vertiente humana como en la artística y 

profesional. El contexto de este año ha sido 

complicado y paralizador, pero la Nau ha 

estado presente en todo momento y ha creado 

sinergias que nos han ayudado y facilitado el 

seguir con el trabajo artístico y estructural del 

estudio de creación L∆ST.

La Beca DespertaLab significa la apertura de 

puertas constante hacia la investigación artística, 

al mismo tiempo que la profesionalización en 

el sector. La Beca y la Nau Ivanow, sin duda, 

nos han proporcionado recursos para crecer 

como proyecto empresarial y artístico. Tejer 

complicidades con las compañías residentes y 

en el terreno artístico que nos rodea. El equipo 

de la Nau muestra una preocupación real y ello 

ha facilitado mucho la construcción del estudio 

de creación emergente que somos.

LaSantísimaTrinidad
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Compañías

Residentes
La Casa de las Residencias

La Casa de las Residencias

Las compañías residentes han compartido con nosotros 

sus reflexiones de este 2020 y de lo que supone para ellas 

ser parte de la Nau Ivanow. Aquí podréis ver un resumen 

en el que explican cómo ha sido el año de la covid-19 y 

qué les ha significado ser compañía residente de la Nau.

C
ic

lo
 D

es
p

er
ta

La
b

C
o

m
p

añ
ía

s 
R

es
id

en
te

s
P

ro
ce

so
 d

e 
C

re
ac

ió
n

O
A

C



La compañía en el año covid  

A pesar de todo, este 2020 hemos estado 

bastante activos: de la actividad concretada, 

se ha llevado a cabo un 80% y el resto se ha 

aplazado al 2021.

De cara al 2021 nosotros saldremos adelante. 

La covid nos hace modificar nuestra actividad 

y nos la cambia en según qué aspecto, pero no 

en la esencia. De hecho, ya hemos empezado 

a maquinar el siguiente espectáculo para los 

primeros meses de 2021 y habrá que coordinar 

muchas cosas, incluida, obviamente, la 

organización con la Nau Ivanow.

Ser Compañía Residente

Este año no nos hemos podido relacionar 

tanto con la Nau de forma presencial, pero 

el nivel de comunicación a distancia ha sido 

bastante potente: nos lo ponen todo muy fácil 

y agradable. Nau Ivanow, what else?

FAC
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La compañía en el año covid  

El 2020 ha sido un año especial, como para todo el 

mundo. Hemos realizado bastantes actividades, 

pero muy distintas de las que esperábamos.

Teníamos que hacer gira de Excalibur, 

proyecto ganador del DespertaLab 2019, y 

dar un fuerte impulso a la creación de P-ACTE 

idiota. En enero pudimos presentar Excalibur 

en MADferia y abrimos algunas puertas al 

mercado nacional. Tras una residencia de 

P-ACTE idiota en la Nau, teníamos que iniciar 

giras, residencias en Tàrrega y en Mallorca, 

ir a Jalisco (México); FiraTàrrega tenía que 

ser el lugar donde presentar oficialmente el 

proyecto y tras una mini gira latinoamericana 

de Excalibur y una estancia en Chile en enero 

de 2021 con gira de Excalibur y creación de 

P-ACTE idiota. Estos eran nuestros planes 

antes de que estallara la crisis sanitaria. Los 

tuvimos que cambiar todos.

Hemos tenido que reinventar las estrategias y 

también la manera de conseguir los objetivos. 

Pero no ha sido un año perdido: hemos tenido 

tiempo de ordenar el proyecto y de replantear 

objetivos.

Ahora nos dedicamos a la creación del nuevo 

espectáculo y a organizar giras de Excalibur. La 

buena situación de la compañía es fruto de los 

años de trabajo y aprendizaje, pero también de 

los inputs recibidos desde fuera. Uno de ellos, 

y muy importante, es la Nau Ivanow: ganar la 

Beca DespertaLab 2019 dio a la compañía un 

impulso decisivo.

Para el 2021, los planes ya están adaptados a 

la situación covid.

Ser Compañía Residente

La confianza que nos disteis tras ganar 

DespertaLab2019 y ser compañía residente nos 

dio la estabilidad que necesitábamos: sentir 

que tienes un lugar al que puedes considerar 

casa donde siempre serás bienvenida. Y no 

solo en cuestiones de espacio, sino también en 

otros aspectos. El hecho de saber que no hay 

propuesta loca que no os podamos hacer, o 

que no hay demanda demasiada absurda para 

vosotros, da mucha confianza, y esta confianza 

se nota en las compañías y sus proyectos.

Esperamos que este 2021 nos continuéis 

acompañando tan bien como lo hacéis siempre. 

Hermanas Picohueso

22 La Casa de las ResidenciasC
ic

lo
 D

es
p

er
ta

La
b

C
o

m
p

añ
ía

s 
R

es
id

en
te

s
P

ro
ce

so
 d

e 
C

re
ac

ió
n

O
A

C



La compañía en el año covid  

Hemos estado centrados en la creación del 

espectáculo LIFE (de cómo los árboles nos 

salvaron la vida), una coproducción con 

el Festival Grec de Barcelona que se tenía 

que estrenar en julio en el Espai Lliure. El 

confinamiento no lo hizo posible e hicimos 

una muestra work in progress  en el Jardín 

Botánico de Barcelona con el título Caminant 

cap a LIFE. Con esta acción de emergencia, 

comprendimos que el espectáculo puede tener 

un recorrido como site-specific en espacios 

abiertos, una línea que trabajaremos en el 

futuro. El último trimestre nos hemos centrado 

en la versión de sala que estrenaremos en 

enero en el Antic Teatre. 

Nuestra compañía se ha visto sacudida, como 

todo el mundo, por la situación de pandemia 

y estamos en proceso de redefinición. La idea 

es potenciar nuestra vertiente de trabajo en el 

espacio público y espacios no convencionales, 

y trabajos de creación con la comunidad.

Ser Compañía Residente

Desde que somos residentes en la Nau 

Ivanow, nos hemos sentido como en casa. 

Valoramos especialmente el acompañamiento 

incondicional que la Nau nos brinda en 

momentos tan convulsos; sentir que tenemos 

un apoyo para salir adelante a pesar de las 

adversidades nos da seguridad y estabilidad 

cuando todo cambia de un día para el otro. 

La disponibilidad del equipo de la Nau para 

apoyarnos y de espacios para trabajar nos 

ayudan a no sentirnos tan perdidos como la 

época que vivimos.

Hui Basa
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La compañía en el año covid  

Si pudiéramos definir en una sola frase lo 

que para nosotros ha significado el 2020, 

sería: ¿Cómo transformar la dificultad en una 

oportunidad? El año empezó con la compañía 

en el momento más alto de alianzas en nuevos 

mercados y de objetivos, redefinidos con la 

entrada de la pandemia. Para no salir del punto 

de mira del mercado tuvimos que subirnos al 

online, un medio que desconocíamos y que 

nos supuso un proceso de adaptación.

El largo periodo de “inactividad” sobre el 

escenario ha significado grandes conquistas; 

en el podio, nuestro proyecto pedagógico para 

acercar al público el teatro físico, a través de 

nuestros espectáculos y también desde los 

talleres de entrenamiento y creación.

El 2020 ha servido para crear nuestra web, abrir 

Instagram, Vimeo y Spotify, crear material 

de los talleres pedagógicos, participar en 

festivales virtuales internacionales, coproducir 

el espectáculo Balada para una noche de luna 

llena, iniciar los ensayos de nuestro nuevo 

espectáculo A skin poem for a cosy house 

y grabar dos capítulos para la miniserie 

documental La alquimia del movimiento de la 

plataforma Lifemedia.

Sin embargo, esta pandemia también canceló 

varios de nuestros proyectos: los estrenos 

de A skin poem for a cosy house y El hombre 

cabeza de globo; el Lab Project Maratón (12 

horas ininterrumpidas de entrenamientos); la 

apertura del Lab Project Academy (proyecto 

pedagógico presencial) y el espectáculo de 

inauguración y diseño de la campaña de 

televisión de las Fiestas de la Mercè.

Ser Compañía Residente

La manera en que la Nau Ivanow nos acompaña 

nos hace sentir muy arropados. El diálogo 

es fluido y cercano, lejos de una operativa 

burocrática. Siempre están en disposición de 

ayudarnos a cubrir nuestras necesidades.

Nuestro discurso siempre ha sido de elogio y 

admiración para el equipo y gestión de la Nau 

Ivanow. Deseamos que se den las condiciones 

para poder poner en marcha un proyecto real 

de embajaduría y seguir creando puentes entre 

la Nau y nuestras redes, creyendo fuertemente 

en las posibilidades exponenciales de la 

sinergia.

Los Escultores del Aire

Companyies residents24 La Casa de las ResidenciasC
ic

lo
 D

es
p

er
ta

La
b

C
o

m
p

añ
ía

s 
R

es
id

en
te

s
P

ro
ce

so
 d

e 
C

re
ac

ió
n

O
A

C

Ciclo DespertaLab



La compañía en el año covid  

A principios de año estuvimos un mes en 

Chile gracias a la residencia internacional de 

la Nau Ivanow. Esto nos dio mucha energía y 

sobre todo aprendimos a trabajar en colectivo. 

Volviendo de Chile, suenan voces de un virus 

que había atacado China de forma devastadora. 

Ellas comen, el espectáculo que empezamos 

en Chile, quedaba atrás, a pesar de que más 

adelante volvió a estar presente.

Una semana antes de ir a Chile, Nico, con 

quien también trabajamos desde la compañía, 

me explicó una idea escénica que tuvo hacía 

10 años al acabar los estudios en el Institut 

del Teatre: crear un espectáculo que pasara 

dentro de los edificios, en los balcones y en 

las terrazas, y que el espectador lo pudiera ver 

desde fuera y en la distancia. Un espectáculo 

perfecto para la época pandémica.

Ser Compañía Residente

El acompañamiento, como siempre, ha sido 

impecable. 

Lo que no ha podido ser muy constante ha sido 

nuestra presencia en la Nau.

Companyia Pelipolaca

Companyies residents

Cuando el confinamiento empezó, se hacía 

difícil proyectar cómo sería hacer teatro. 

Veíamos la actividad de la gente en los balcones 

como un retablo y de aquí extrajimos la idea de 

la temática del espectáculo Intimitats Obertes: 

las vidas íntimas y a la vez cotidianas de las 

personas vistas de manera individual, pero 

relacionadas entre sí de forma visual y textual. 

Con este proyecto hemos ganado la beca de la 

OSIC para la investigación e investigación en 

las artes. A partir de esto, nos presentamos a 

la convocatoria de residencia de compañías de 

FiraTàrrega y esperamos la respuesta.

Mientras, seguiremos trabajando en el 

espectáculo y haremos un primer ensayo 

abierto con el material de sonido (auriculares) en 

algún edificio accesible. El tipo de espectáculo 

que tenemos entre manos puede funcionar en 

un momento pandémico como el actual.

25La Casa de las Residencias
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La compañía en el año covid  

El 2020 teníamos previsto estrenar dos 

espectáculos: El segon Diluvi, en pleno proceso 

de ensayo en la Nau Ivanow cuando llegó la 

pandemia, y La ruta de la palta, que no se pudo 

estrenar en el Festival Grec, pero que por suerte 

ha podido tomar forma a final de año dentro 

del De Grec a Grec, además de funciones en 

Barcelona y gira por Tarragona y València.

Nos presentamos al Art for Change de la 

Fundación La Caixa con el proyecto RurArt, que 

quiere acercar la cultura y los nuevos lenguajes 

artísticos contemporáneos al ámbito rural de 

todo el territorio con una pieza que ponga en 

diálogo abuelos y abuelas con sus nietos y 

nietas. La resolución del premio no nos ha sido 

favorable, pero intentaremos readaptarlo.

Como finalistas del premio BBVA de Teatro, 

teníamos que presentar el espectáculo Vaig 

ser Pròsper en Valls, pero uno de nuestros 

intérpretes pasó la covid en esas fechas y se 

suspendió. Por las circunstancias actuales, 

somos finalistas de la próxima edición.

Lo más inmediato es el estreno de un nuevo 

espectáculo, con fechas ya cerradas. Trabajamos 

siempre en un marco ideal en el que todo se 

podrá llevar a cabo y si llegado el momento las 

circunstancias cambian, lo adaptaremos.

Ser Compañía Residente

La buena comunicación y acompañamiento con 

la Nau han sido constantes y muy próximos, 

tanto de producción como de comunicación. Lo 

valoramos muy positivamente.

También queremos agradeceros vuestra 

perseverancia durante el confinamiento, 

buscando espacios de encuentro, con las 

compañías y distintos agentes vinculados con 

la Nau, como los Meeting Breakfast o el nuevo 

formato de las jornadas EXIT. Habéis sabido 

estar muy presentes y no habéis desaparecido 

en un contexto donde todo era incierto y nadie 

sabía qué hacer.

Projecte Ingenu
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La compañía en el año covid  

No pudimos realizar un último bolo de This is 

real love por la covid, pero sí que pudimos iniciar 

el proceso de creación ARCAS 2020. La Nau 

Ivanow ha tenido un papel muy importante en 

todo ello, porque hemos utilizado sus espacios 

y porque nos ofreció la oportunidad de ir a 

Cal Gras, donde empezamos este proceso. 

También hemos seguido con el proyecto Els 

Malnascuts.

La pandemia nos cogió en proceso de 

creación, siempre más fácil de gestionar que 

una exhibición o gira. Si no podemos estrenar 

lo que empezaremos a preparar en 2021, 

tendremos que replantearnos muchas cosas.

Ser Compañía Residente

El acompañamiento de la Nau ha sido muy 

bueno, como siempre. Cuando nos ha hecho 

falta algo, siempre habéis estado ahí para 

ayudarnos y hacérnoslo más fácil. Estamos 

muy contentos de formar parte de la familia y 

de poder disfrutar de vuestro acompañamiento 

y las instalaciones de la Nau Ivanow.

VVAA
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La Casa de las Residencias2828

Recogemos aquí todos los procesos de 

creación que se han podido realizar en la Nau 

Ivanow, tanto de las compañías residentes 

como de otros proyectos en creación.

 

Algunos de estos procesos han continuado 

su trabajo tras una residencia técnica, con 

la intención de que los proyectos se acaben 

de vestir, las compañías puedan elaborar la 

documentación gráfica necesaria y los acaben 

mostrando al público y profesionales en 

sesiones abiertas durante tres o cuatro días.

 

En las muestras priorizamos el objetivo de 

que programadoras y programadores puedan 

ver este proceso de creación y que, a la vez, la 

compañía obtenga el material gráfico que le 

servirá para elaborar el dosier de prensa.

Proceso de
Creación

01

05

09

03

07

11
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La Casa de las Residencias 2929

01. Vale Vale Vale de Incautas Project

de noviembre de 2019 a enero de 2020

02. Infanticida, adaptación de Marc Angelet 

de noviembre de 2019 a enero de 2020

03. Aquest vers és el present de Projecte Ingenu

de diciembre de 2019 a marzo de 2020

04. Médium de Omar Montes

de enero a marzo de 2020 y de

septiembre a octubre de 2020

05. La espera de Teatro del Terror

de febrero a marzo de 2020

06. Life, de cómo los árboles nos 

salvaron la vida de Hui Basa

de febrero a mayo de 2020 y

de octubre a diciembre de 2020

07. Tránsitos

de febrero a marzo de 2020 y 

de octubre a noviembre de 2020

08. Els gossos Sala Trono y Festival Grec

de agosto a septiembre de 2020

09. Club Venus

septiembre de 2020

10. Silver drops de Anna Macau

septiembre de 2020

11. Fancy fence de Colectivo Enmedio

septiembre de 2020

12. El peix que se’m menja la cama 

(a queixalades) de La Marrón 

de septiembre a octubre de 2020

13. La fàbrica fantàstica de Retrocontes

octubre 2020

14. Heroïnes o res de Iván Morales

octubre 2020

15. Antrophos enamorat de L’Altreatre

octubre 2020

16. Poder voler sortir de La decimonònica

octubre 2020

17. Las bellacas de La Maièutica

de octubre a diciembre de 2020

18. FAM de Les Impuxibles

de octubre a diciembre de 2020

19. Mivion de La conquesta del Pol Sud

de octubre a diciembre de 2020

20. La ruta de la palta de Projecte Ingenu

de octubre a diciembre de 2020
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La Casa de las Residencias 31

Desde la Nau Ivanow hace años que trabajamos en 
el acompañamiento de las compañías y artistas que 
pasan por aquí, asesorándoles en la gestión de sus 
proyectos, muy especialmente en temas de producción, 
administración y comunicación.

En 2019 quisimos ir más allá y formalizar esos 
acompañamientos y servicios de asesoría con lo que 
hemos llamado Oficina de Acompañamiento a la Creación, 
una OAC particular, y que ha tomado impulso. En 2020 
se ha intensificado y le hemos dado más protagonismo 
con una sección en la web y ofreciendo un espacio 
continuado en el tiempo, adaptado al formato digital.

Cualquier entidad, agrupación, compañía o 

artista independiente, tanto si trabaja en la Nau 

Ivanow como en otros espacios, puede recurrir 

a la OAC para hacer consultas de todo tipo, que 

suelen estar vinculadas a la gestión, producción 

y comunicación de las producciones que 

puedan estar llevando a cabo.

En las conversaciones mantenidas, hemos 

podido observar que muchas de las dudas 

que nos llegan hacen referencia a la figura 

de producción y sus funciones. Detectamos 

que muchas compañías no dan valor a este 

rol dentro de la compañía hasta que muchas 

veces ya es demasiado tarde y el trabajo se 

desborda.

Por este motivo, uno de los objetivos de 

este año ha sido reforzar esta figura en las 

compañías, por lo que propusimos colaborar 

con la Red de Productoras de Cataluña (Red 

de Profesionales de la Producción de Artes 

Escénicas) en la formación sobre producción 

que pusieron en marcha a finales de año.

Indicadores

En 2020 hemos asesorado a 23 proyectos diferentes, en 
sesiones en línea de entre 30 y 90 minutos, y en algún 
caso se han repetido las sesiones una vez el proyecto 
había evolucionado para poder hacer el seguimiento.
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El proyecto ‘La ruta de la palta’ 

está impulsado por la Nau Ivanow 

y Projecte Ingenu.

Producciones

Propias



Hace tiempo que la Nau Ivanow concentra sus 

esfuerzos en la internacionalización de proyectos 

escénicos independientes y en experiencias 

de intercambio artístico. Cada experiencia de 

intercambio suelen ser años de contactos y trabajo 

previos, como fue con Espacio Checoeslovaquia, un 

centro cultural de iniciativa privada con principios 

fundacionales muy similares a la Nau Ivanow, hasta 

que el trabajo se sintetizó en una experiencia de 

intercambio artístico entre mayo y junio de 2018 en 

Santiago de Chile.

El encuentro, de un mes de duración, estaba liderado 

artísticamente por Projecte Ingenu acompañados 

de cinco intérpretes chilenos (actores, actrices, 

performers, bailarines y bailarinas). La acción tuvo 

el apoyo del ICUB (Instituto de Cultura de Barcelona) 

y del Ministerio de Cultura.

Las experiencias de intercambio son esenciales en 

una sociedad culturalmente madura para estimular 

un acto creativo más rico y complejo, consciente 

de la variedad de miradas posibles. Son también 

necesarias para posibilitar vías de producción 

internacionales, cada día más imprescindibles para 

la materialización de algunos proyectos. Finalmente, 

el intercambio también puede beneficiar al público 

si se lo involucra en la experiencia.

La apertura de estas ventanas de oportunidades 

es fruto de un trabajo silencioso y constante. El 

intercambio en sí mismo ya es un fin. Si, además, 

la experiencia es satisfactoria y sólida como para 

poderse concretar en una propuesta de producción, 

el esfuerzo habrá valido doblemente la pena.

La ruta de la palta 
Las tres patas del proyecto empezaron a hablar 

de la posibilidad de seguir el trabajo y liderar una 

producción desde el mismo momento en el que 

se acabó la residencia de intercambio. Así pues, la 

Nau Ivanow, como líder del proyecto, se plantea la 

propuesta como una experiencia de ida y vuelta. 

La ida ya se produjo (Santiago de Chile, mayo-junio 

2018) y se plantó la semilla de una vuelta en la que 

el equipo chileno se desplazaría a Barcelona para 

unirse a Projecte Ingenu y terminar la experiencia 

artística, con lo que se cerraría un proceso de 

creación.

 

Inicialmente, la obra tenía que estrenarse en julio 

en el Festival Grec de Barcelona, pero debido a las 

restricciones por la covid-19 se pospuso hasta el 

mes de diciembre en el marco del De Grec a Grec.

En octubre de 2020, se inició el proceso de creación 

de La ruta de la palta en la Nau Ivanow con los 

miembros de la compañía Projecte Ingenu y el 

actor Cristian Chaparro, que vino desde Chile. La 

obra se estrenó el 4 de diciembre en la Sala Trono 

de Tarragona y se exhibió también en el Escenari 

Joan Brossa de Barcelona y en el Espai Inestable 

de València.
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Las primeras jornadas, del 21 al 24 de abril, en pleno 

confinamiento, consistieron en unas formaciones 

dirigidas a todo tipo de profesionales para 

profundizar sobre producción, internacionalización, 

Modelo Canvas y distribución. Profesionales del 

sector impartieron cuatro cápsulas formativas 

gratuitas, en sesiones de tres horas y en directo a 

través de la plataforma Zoom. 

La primera cápsula se centró en la figura de 

producción para afrontar la profesionalización en 

la creación escénica contemporánea, aportándose 

herramientas y claves de la producción escénica. 

Fue a cargo de Clara Matas, gestora cultural, 

productora de artes escénicas e impulsora de Téntol; 

Gal·la Peire, miembro de la compañía Hermanas 

Picohueso y productora de artes escénicas, y Ona 

Sallas, miembro del estudio de creación escénica 

LaSantísimaTrinidad. El objetivo de la sesión era 

comprender porqué es imprescindible contar con 

la figura de producción en un proyecto escénico. 

Reflexiones, problemáticas, herramientas, tabúes y 

etiquetas.

La segunda cápsula planteó las bases y los recursos 

para el desarrollo sostenible en la movilidad de 

las artes escénicas, a cargo de Toni González, 

consultor para la movilidad, la internacionalización, 

el desarrollo y la transformación estratégica de los 

proyectos y organizaciones de las artes escénicas 

y la música.

La tercera cápsula trabajó en el Modelo Canvas, 

planteado para proyectos culturales, a cargo de 

David Ribes, comunicador, formador y consultor 

en Trànsit Projectes

La cuarta y última cápsula explicaba cómo 

internacionalizar un proyecto: presentando 

mercados y estrategias en las artes escénicas. 

A cargo de Iva Horvat, profesora universitaria, 

bailarina, coreógrafa y directora de espectáculos 

de danza y teatro, y Elise Garriga, matemática, 

productora y gestora cultural. Las dos son 

fundadoras de Art Republic, agencia de distribución 

y desarrollo de estrategias en artes escénicas. El 

curso se dirigía a artistas, productores, mánagers y 

curadores en artes escénicas. Pretendía hacer una 

introducción a la distribución de artes escénicas 

en ambientes internacionales y proporcionar 

información sobre el funcionamiento de los 

distintos mercados en el mundo.

En 2020 ha tenido lugar una nueva edición de las Jornadas 
EXIT, un espacio para la sensibilización, formación y trabajo 
sobre la internacionalización y la gestión cultural para crecer 
con las compañías y establecer el salto internacional como 
uno de sus objetivos de futuro.

En el contexto de la pandemia, las Jornadas EXIT se han 
reinventado en un formato en línea que, a pesar de limitar 
el encuentro y el contacto presenciales, han permitido llegar 
a personas de todo el mundo, de más de 90 ciudades de 
nueve países distintos. También ha sido posible hacer dos 
ediciones, una en primavera y otra en otoño.
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Como antecedente a las formaciones, se presentó 

Hilo Escénico, una conversación de gestión cultural 

en artes escénicas para compartir experiencias que 

vincularan el hecho escénico con la comunidad, 

surgida de la residencia de gestión cultural que 

realizaron en la Nau Ivanow Carlos A. Ibacache 

y Mauricio Antonio Ortiz, del Colectivo Palillos. 

Una iniciativa que generó un espacio virtual de 

encuentro y conexión entre Chile y Cataluña, a 

través de un intercambio de experiencias entre 

varias personas vinculadas de distintas formas con 

el mundo escénico.

Las sesiones abordaron las prácticas escénicas 

como formas de participación cultural en niños y 

jóvenes.

En la primera sesión, desde el rol de artistas y 

trabajadores del sector, con David Teixidó, Clara 

Matas, Dayan Guerrero y Eduardo Luna.

En la segunda, desde el rol de las familias, los barrios 

y el entorno escolar, con Evelyn Castro, Thomas 

Thomas Louvat, Carla Fontanella y Elizabeth Tapia.

En la tercera, desde el rol de las políticas culturales 

y sus agentes promotores, con Margarida Troguet, 

María Rosa Cortés, Javier Ibacache y Rafa 

Palomares.

Las Jornadas EXIT de otoño, el 9 y 10 de noviembre, 

quisieron afrontar y debatir un tema clave en la 

actualidad del sector: las relaciones de poder. 

Por eso, las jornadas, tituladas “Desmontando 

las relaciones de poder en las artes escénicas” 

reunieron a varios profesionales para conversar 

sobre esta temática en un programa formado 

por cuatro mesas de debate, moderadas por la 

dramaturga Denise Duncan.

La primera mesa reflexionaba sobre el escenario 

general y el estado de la cuestión, con Magalí 

Permanyer (Nus Cooperativa), Malcolm McCarthy 

(Tinta Negra), Gracia Camps i Roser Guasch (Dones 

a Escena).

La segunda mesa, titulada “La responsabilidad 

colectiva en la concepción de los proyectos” estaba 

liderada por Sílvia Sopale, Mireia Mora y David 

Teixidó.

Al siguiente día, la tercera mesa fue “Dinámicas 

de poder durante los procesos creativos” con Eric 

Balbàs, VIDDA (David Priego) y Júlia Barceló.

Finalmente, la cuarta mesa analizaba la 

“Resolución de conflictos en proyectos de artes 

escénicas (legalidad, protocolos y manuales 

de buenas prácticas)” con Joana Badia Badia 

(Nèmesi Advocades), Rocío Manzano (Col·lectiu 

de Companyies independents), Iria Vives (Quatre 

Cantonades) y Luiz Felipe (Tinta Negra)
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Redes

Redes38

Como siempre hemos dicho 
y defendido desde la Nau Ivanow, 

hoy en día, en una sociedad 
hiperconectada, si no estás 

en red con otros, no eres nadie.
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Desde la Nau, siempre hemos considerado que 

esta conexión tenía que venir en forma de onda 

circular (la que se forma cuando lanzamos una 

piedra al lago, por ejemplo). Por lo tanto, teníamos 

que estar conectados en todos los ámbitos, desde 

el más próximo, nuestro barrio, hasta el más lejano, 

el otro lado del océano.

Con esta lógica, en este año 2020 tan insólito la 

Nau Ivanow ha seguido conectada y participando 

de la vida del barrio de la Sagrera, compartiéndola 

con otras entidades y asociaciones, fortaleciendo y 

dando forma a encuentros regulares con los demás 

equipamientos del tejido asociativo. También en 

Barcelona, formamos parte de la red de Fábricas de 

Creación, donde compartimos con los otros espacios 

debates y reflexiones sobre nuestra ciudad.

Si miramos algo más allá, en Cataluña, seguimos 

con las dos redes que creemos que, precisamente 

por sus diferencias, es donde tenemos que estar: 

ADETCA y Xarxaprod. La primera, centrada en los 

espacios de exhibición de las artes escénicas; la 

segunda, promotora de un espacio de debates, 

encuentros y reflexiones sobre los espacios de 

creación y producción. Desde finales del 2019 la 

Nau Ivanow preside Xarxaprod por un periodo de 

tres años, puesto que consideramos que está en 

un momento de madurez en el que puede asumir y 

liderar esta responsabilidad con mucha energía y 

con muchas ganas de seguir haciendo de esta red 

un espacio de defensa y pensamiento en el sector.

 A escala estatal, formamos parte de la Red de 

Teatros Alternativos, en la cual ocupamos el cargo 

de vicepresidencia en la junta.

Y, por último, en el ámbito internacional, 

somos miembros de la red internacional IETM - 

International network for contemporary performing 

arts (Red Internacional de Artes Escénicas 

Contemporáneas), un espacio de encuentro, 

reflexión y trabajo alrededor de las artes escénicas 

donde agentes a título individual y organizaciones 

queremos compartir y crecer juntos. Es de destacar 

el encuentro virtual de esta red que acogió la Nau, 

con un enfoque hacia Latinoamérica, gracias a las 

conexiones que tenemos en esa área.

La importancia de todas estas conexiones, como 

decíamos en el apartado de residencias, es la 

creación del marco ideal porque las compañías, 

creadores y creadoras, y otros agentes, encuentren 

en la Nau Ivanow su referencia para poder transitar 

por todo este entramado de conexiones. Desde la 

Sagrera, estamos creando y tejiendo redes, puentes 

y conexiones con muchos países e instituciones de 

todo el mundo.

 



Uno de los hechos destacables del 2020 fue 

el encargo que IETM hizo a la Nau Ivanow de 

organizar un encuentro en el Estado español. Tenía 

que llevarse a cabo la primera semana de octubre 

de forma presencial, pero el endurecimiento de las 

medidas de movilidad a causa de la covid-19 hizo 

que acabara siendo virtual.

La reunión plenaria mundial de otoño de IETM se 

adaptó a las circunstancias y se convirtió en Multi-

location Plenary Meeting 2020, que se diseminó 

a más de veinte distintas ubicaciones en todo el 

mundo los días 1 y 2 de octubre de 2020 y que 

combinó la participación en actividades en línea y 

presenciales. 

El objetivo del encuentro era reflexionar alrededor 

de la pregunta “¿qué importa ahora?”, ofrecer 

un espacio de diálogo y escucha para abrirnos 

al mundo, conectarnos en persona y reclamar 

colectivamente el lugar fundamental que las artes 

escénicas tienen en el diseño de un futuro mejor.

La Nau acogió el encuentro de España en formato 

virtual a través de la plataforma Zoom el jueves 1 de 

octubre, en la cual propusimos una mesa dividida 

en dos partes. La primera, de debate con algunos 

centros, festivales y compañías, tanto de España 

como de América Latina, donde intercambiar 

opiniones y proyectos que a raíz de esta nueva 

situación mundial se hayan puesto en marcha para 

repensar la relación transoceánica y no perder los 

vínculos artísticos.

La segunda parte de la mesa puso el énfasis en RIEE 

(Red Iberoamericana de Espacios Escénicos) como 

modelo de colaboración iberoamericana. Gracias 

a la virtualidad, se está tejiendo una red de salas, 

proyectos y profesionales de la gestión cultural que 

ayudará a abrir una puerta entre Latinoamérica y 

Europa; en este caso, la covid fue una oportunidad 

para conectar una y otra todavía más de forma 

virtual. Ahora hay que reflexionar sobre cómo 

aprovecharlo todo para crear vínculos de formas 

más sostenibles (medioambientales y económicas) 

que nos permitan mantener ese contacto.

Multi-location Plenary Meeting 
de IETM en España



Una de las líneas de acompañamiento de la Nau 

Ivanow con las compañías residentes es ayudarlas 

en su proceso de internacionalización, creando 

puentes y abriendo puertas para su crecimiento 

como compañía.

En 2019, la compañía Los Escultores del Aire pudo 

viajar a los Estados Unidos a hacer una pequeña gira 

gracias al Institut Ramon Llull y a nuestra línea de 

internacionalización. Allí pudieron actuar, entre otras 

salas, en el Jersey City Theater Center (JCTC), donde 

se dieron cuenta de que había mucha afinidad entre 

este espacio y la Nau Ivanow. 

A raíz de ese viaje y haciendo de embajadores de 

la Nau, generaron un punto de encuentro entre 

el equipo gestor del espacio norteamericano y el 

equipo de la Nau Ivanow. Pronto hubo un muy 

buen entendimiento entre los dos equipos y mucha 

voluntad de crear proyectos de forma conjunta, para 

que compañías de allí y de aquí se pudieran mover 

para crear proyectos de residencias y trabajar con 

otras compañías locales a los dos lados del Atlántico.

Durante este 2020 hemos aprovechado las fluidas 

conexiones virtuales para conocer ambos proyectos y 

empezar a sembrar un camino juntos. Desde el JCTC 

nos invitaron a presentar el proyecto de residencias 

en unas jornadas en línea que organizaron. A la 

vez, dieron visibilidad a dos compañías residentes, 

Projecte Ingenu y Los Escultores del Aire, en un 

festival que combinaba la presencialidad con 

conexiones virtuales, el 2020 Voices International 

Theatre Festival. La Nau participó en una de las mesas 

de debate y en otros espacios donde se presentaron 

las distintas líneas de apoyo a las compañías.

Creemos firmemente que este ha sido solo un 

primer paso en el nuevo puente que apenas hemos 

empezado a transitar de camino hacia Norteamérica.

Jersey City
Theater Center



Internacional

Internacional
42

Si algo nos ha imposibilitado el 2020 ha sido podernos mover 

con total libertad. Por este motivo, uno de los principales 

objetivos de la Nau como es la internacionalización, que 

implica movilidad de las compañías y recibir en nuestra casa 

a compañías de todas partes, ha visto casi interrumpida la 

posibilidad de llevarse a cabo.

 

A pesar de todo, nos alegramos de haber podido recibir dos 

proyectos chilenos, la compañía Teatro del Terror y el Colectivo 

Palillos, y La Confraternita del Chianti, de Milán. También, 

apenas empezar el año, pudimos facilitar el desplazamiento 

de la compañía residente Pelipolaca a La Serena (Chile) para 

hacer una residencia; amigos y amigas de TeatroPuerto las 

recibieron, como ellas nos explican, con los brazos abiertos. 

 

Ha sido un año complicado para la internacionalización. Sin 

embargo, desde la Nau Ivanow y de forma virtual, hemos 

seguido generando puentes, creando alianzas y programas 

futuros con muchos espacios y proyectos de Latinoamérica, 

Norteamérica y Europa que, en cuanto sea posible y seguro, 

podremos poner en marcha para continuar trabajando por la 

internacionalización de nuestras compañías.



Internacional
Companyia Pelipolaca

La Serena - Chile

El mes de enero y la primera semana de febrero de 

2020, la Companyia Pelipolaca fuimos a Chile a realizar 

una residencia de creación, gracias al programa de 

residencias internacionales de la Nau Ivanow.

La Casona, centro de creación teatral de La Serena, 

abría por primera vez la opción de acoger a artistas 

residentes y ofrecerles espacios de creación y 

exhibición, coincidiendo con su final de curso de verano.

Fuimos a Chile cuatro miembros de la compañía para 

desarrollar una idea que todavía no habíamos puesto 

en práctica: cómo la comida forma parte de nuestros 

eventos sociales y qué relación establecemos con ella.

El lujo de ser los conejitos de Indias de La Casona fue 

un aprendizaje en común: ellos sobre como acoger 

a residentes y nosotros sobre cómo ser residentes 

fuera de nuestra casa. Tuvimos todas las facilidades 

del mundo, tanto en cuanto al espacio como a la 

muestra. La relación entre nosotros cuatro cambió 

del todo, sobre todo en cuanto a la creación: llegamos 

con una idea inicial de creación y funcionamiento de 

compañía (Irene Vicente dirige, Carlota Grau y Gal·la 

Sabaté interpretan y Carmen Salinas ayuda en la 

dramaturgia) y esta jerarquía de roles se fue fundiendo 

y difuminando hasta la creación conjunta.

Nuestro aprendizaje como compañía ha sido el de no 

querer reproducir las mismas jerarquías o formas de 

trabajo aprendidas, a pesar de tener esa voluntad en 

un principio. Y esta decisión viene de la incomodidad, 

de no sabernos colocar del todo en los roles iniciales 

establecidos.

En cuanto a la relación con el equipo de La Casona, 

fue excelente. Nos acogieron con mucha hospitalidad, 

nos guiaron y acompañaron por los alrededores de 

La Serena y nos incluyeron y nos hicieron partícipes 

de todos los acontecimientos del festival que estaba 

en marcha.

Irene Vicente
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Trabajar en la Nau Ivanow fue muy importante para 

nuestro proyecto CITIES, basado en el estudio de 

las ciudades europeas. Vivir en Barcelona dos 

semanas de agosto en este tiempo de covid fue 

interesante y nos enseñó cómo mirar la ciudad 

desde otro punto de vista. Muy importante fue 

también el encuentro con el equipo de la Nau 

(David y Aina, los primeros) y con los artistas en 

residencia: LaSantísimaTrinidad, Mai Rojas de Los 

Escultores del Aire y David Texidó de Hui Basa. 

Gracias a ellos hemos recopilado mucho material 

fundamental para nuestro proyecto que esperamos 

poder estrenar cuando termine la pandemia.

Esta fue nuestra segunda residencia en la Nau y 

podemos decir, sin duda, que la Nau Ivanow sigue 

siendo una etapa esencial en nuestro camino como 

artistas de teatro.

La Confraternita del Chianti
Milán

Chiara Boscaro & 
Marco Di Stefano
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La compañía chilena Teatro del Terror llegó a la Nau 

Ivanow en febrero de 2020 para realizar una residencia 

artística de un mes de duración. Teatro del Terror es 

el nombre bajo el que un grupo diverso de artistas 

se reúne con el objetivo de experimentar un nuevo 

lenguaje de representación en el teatro chileno: el 

terror, con pocas investigaciones y referencias. 

En su estancia en la Nau, la compañía se planteó, 

a partir del concepto de lo ominoso de Sigmund 

Freud, qué es el terror en el teatro, con el objetivo de 

elaborar una definición que permitiera profundizar 

sobre el estilo de terror en la práctica escénica. 

El trabajo final presenta un análisis completo de 

lo que experimentaron durante la residencia, y 

expone reflexiones, encuentros y cuestionamientos 

futuros. El entrenamiento actoral abierto a 

profesionales del sector que llevaron a cabo finalizó 

con el estreno de la pieza La Espera, que incluyó 

uno coloquio postfunción con miembros de la 

Escuela del Espectador.

El equipo de trabajo de la compañía lo forman 

Nicolás Pavéz, Soledad Cruz, Carol Henríquez 

(intérpretes), Iván Fernández (dramaturgo) y Javier 

Ibarra Letelier (director)

Esta es la valoración que hicieron de su residencia 

en la Nau:

“En la Nau Ivanow hemos podido convivir 

durante un mes, donde además de trabajar en 

torno a nuestros temas de investigación hemos 

podido reencontrarnos como grupo humano en 

un espacio en base al diálogo, la confianza y el 

respeto, aspectos fundamentales en el espacio 

comunitario del teatro. La Nau cuenta con toda 

una infraestructura y administración ideal para la 

creación escénica.”

Teatro del Terror
Santiago de Chile

Javier Ibarra Letelier 
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Residencia

de Gestión
46

Las residencias de gestión son un espacio de reflexión y 

conocimiento mutuo.

Buscamos crecer con la experiencia de profesionales 

promoviendo el intercambio de gestores culturales a través 

de un proceso de residencia entre diferentes países. Con este 

programa, posibilitamos la circulación de proyectos culturales 

y la formación de una red internacional de residencias de 

profesionales de la gestión cultural.



Residencia

La Nau Ivanow es un espacio que lo permite, nos da la 

posibilidad de crear, reflexionar y encontrarnos con diversas 

personas, valiosas por el trabajo que realizan y por la 

disposición a la cooperación.

Estamos muy agradecidos por la oportunidad brindada, por 

el apoyo constante de su equipo profesional y la colaboración 

que tuvimos de quienes fueron parte del proyecto realizado.

!!Larga vida a la familia Ivanow!!

Colectivo Palillos

Nuestro paso por la Nau Ivanow ha significado una tremenda 
oportunidad para proyectar nuestra labor como colectivo de 
gestión cultural en Chile. La experiencia, a pesar del contexto 
de pandemia, fue increíble; el proceso se vio enriquecido 
gracias al tiempo y espacio que tuvimos para llevar a cabo 
nuestro proyecto enfocado a las metodologías de gestión 
cultural para las artes escénicas. Gracias a esta residencia, 
pudimos articularnos con diversos agentes culturales y lograr 
que éstos pudieran articularse entre sí.
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Estrenado en el marco del Festival Grec-Ciclo Escenas 

Singulares, ha lanzado varias propuestas para poner el centro 

en las personas migradas, en la condición misma del migrante 

y en la posibilidad de habilitar un diálogo sobre estos temas.

También se ha llevado a cabo un ejercicio de escritura 

compartida entre México y España, en cocreación con 

Mujeres en red, territorios en movimiento y el Museo Migrante 

desde Chiapas, que han participado al espectáculo con la 

dramaturgia y la producción de materiales artísticos (videos, 

cartas y postales manuscritas).

VULNUS

VULNUS, Arts Vives i Recerca ha centrado su práctica 
artística durante el 2020 en el proyecto internacional Llum 
d’Emergència, con las ciudades de Rennes, Bruselas, 
Estambul, Milán y Lisboa. Se trata de un proyecto de 
cooperación europeo que reúne un equipo multidisciplinario 
formado por ciudadanos, artistas, investigadores y cargos 
públicos que comparan sus habilidades y experiencias y se 
replantean el tema de la acogida de migrantes en Europa, 
siguiendo la publicación La Enciclopedia de los Migrantes.
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VULNUS Comunidad

Comunidad

Comunidad, ecosistema, ciudadanía, colaboraciones… Son 

algunos de los conceptos que engloban este apartado, un 

híbrido de todos los agentes en mayúsculas que configuran las 

conexiones de la Nau Ivanow. Nuestra tarea es conseguir que 

tanto los proyectos vinculados estrechamente con el barrio de 

la Sagrera -caso de Ciudades Imposibles-, como la apertura 

de los procesos de creación que llevamos a cabo en la Nau 

-visibilizados mediante Proyecto Bitácora-, se nutran del mayor 

número posible de estos agentes para enriquecer a unos y 

otros. Abrimos las puertas del espacio a través de estos dos 

proyectos que tienen una clara vertiente de contacto con el 

vecindario y también internacional. Cada año, nuestra apuesta 

es más firme y los recursos disponibles más adecuados para 

llevar a cabo proyectos que arraiguen en el barrio de la Sagrera, 

al tiempo que crece nuestra necesidad de mostrar mucho más 

allá de nuestras fronteras todos los procesos de creación que 

se llevan a cabo de puertas adentro.
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Ciudades

Imposibles
Comunidad50
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La Compañía Opcional, de México, dirigida por el arquitecto Aristeo Mora, 

ha sido la encargada de liderar este proyecto colaborativo con El globus 

vermell, quienes llevaron a cabo una investigación a través de entrevistas 

en el vecindario del barrio de la Sagrera. El resultado fue, por un lado, una 

plataforma digital interactiva de arte en vivo que es una guía para navegar 

a través de distintas microexperiencias de lectura, audición, visionado e 

interacción con los vecinos y vecinas de la Sagrera. Por otro lado, la Compañía 

Opcional y El globus vermell presentaron una instalación museística en el 

Museo Etnológico y de Culturas del Mundo en la que se despliegan contenidos 

de la página web y de la investigación realizada. La instalación está formada 

por un módulo que el visitante puede recorrer con la ayuda de indicaciones 

que le permitirán desplegar el libro/museo de la ciudad imposible.

Este proyecto se enmarca dentro del ciclo Creación y Museos del Festival 

Grec de Barcelona 2020.

El proyecto Ciudades Imposibles nace de la necesidad 
de tratar, desde las memorias compartidas con gente 
del barrio y con varios profesionales y del archivo 
documental generado, las eternas obras de la futura 
estación intermodal de la Sagrera y de transformación 
del eje ferroviario, así como todos los proyectos del 
entorno descartados a lo largo de los años.

El proyecto unifica tres ejes principales por los que 
trabaja la Nau Ivanow, la internacionalización, las 
residencias y el trabajo con el territorio, con la voluntad 
de seguir esta misma dirección en futuros proyectos.
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Proyecto

Bitácora
Comunidad
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Después de poder disfrutar presencialmente de los primeros ensayos de 

Tránsitos, buscamos la complicidad de las compañías residentes Projecte Ingenu 

y Hermanas Picohueso (hicieron de conejillos de Indias) y pusimos en marcha 

una nueva etapa de este proyecto. Le dábamos un plus y lo convertíamos en un 

espacio donde gente de todo el mundo -público, amantes de las artes escénicas, 

profesionales de la cultura, instituciones- pudiera entrar y, a través de sus 

pantallas, ver cómo trabaja y crea una compañía. Así nació el Proyecto Bitácora.

Más allá de mostrar ensayos, el proyecto quiere ofrecer la posibilidad de 

conversar con las compañías en directo, de ver los ensayos en streaming y de 

poder compartir comentarios y reflexiones. Con ello, se consigue formar parte 

del trabajo y de la investigación teatral a través de las plataformas digitales 

antes de que llegue a los circuitos de exhibición, siguiendo todo el proceso con 

entrevistas, reflexiones e imágenes que la compañía va colgando en la web.

 

La primera experiencia con La ruta de la palta ha sido muy positiva y nos ha 

dejado muchas cosas bonitas que nos hacen ver este Proyecto Bitácora como 

una gran herramienta de difusión del trabajo que hacen las compañías en la Nau.

 

En la web de la Nau Ivanow se puede seguir el proyecto y ver toda la información 

de lo que ya se ha llevado a cabo.

En un año en el que la presencialidad ha sido un 
hecho puntual y casi aislado, uno de los proyectos que 
queríamos seguir ofreciendo a la comunidad que rodea 
la Nau Ivanow era la Escuela del Espectador. En esta 
situación de virtualidad que ha provocado la covid-19, 
sabíamos la dificultad que supondría el poder mantener 
la Escuela y no dejar al vecindario de la Sagrera sin 
la posibilidad de continuar viviendo los ensayos y los 
procesos de creación que se llevan a cabo en la Nau.

53

C
iu

d
ad

es
 Im

p
o

si
b

le
s

P
ro

ye
ct

o
 B

it
ác

o
ra



Indicadores

Indicadores

Indicadores



Mailchimp

31
boletines 

enviados en 2020

4.768
contactos

3.871
subscripciones al 

boletín informativo 

Linkedin Flickr

5
álbumes 

desde nov 2020

113 
personas 

nos siguen

92
fotos

desde nov 2020

23
más 

que en 2019

Instagram

4.471
personas 

nos siguen

1.200
más 

que en 2019

763
publicaciones 

en total

989
siguiendo

135
publicaciones 

en 2020

Twitter

8.091
personas 

nos siguen

340
tuits

 1.730
siguiendo

Vimeo

34
vídeos 

nuevos

1.101
visitas

642
espectadores 

únicos

27.103 
sesiones

Web

18.514 
personas 

usuarias

57.366 
visualizaciones 

de páginas

43
noticias 

generadas

Facebook

7.759
personas les 

gusta la página

273
publicaciones

8.583
personas 

nos siguen



Organigrama

Organigrama

Organigrama



Patronato

Àngel Mestres

Agnela Domínguez

Carles Castells

Ester Nadal (presidenta)

Gabriela Flores

José Manuel Gil

Lluís Viu

Sergi Penedès

Personal

Eugènia Ustrell

David Marin

Fernando González

Xavier Calvet

Roger Martrat

Víctor Pamias

Aina Juanet

Laia Ruiz

Milagros Domínguez

Personal actividades

Carlos Martínez-Peñalver

Fernando Gómez  

Laia Andreu

Marcel Lacorte

Voluntarios

Jordi Aragonès

Francisco Jiménez 

Agradecimientos

A las entidades de la Sagrera, por acoger los proyectos que desde la Nau 

intentamos llevar a cabo con y en el barrio.

A los equipamientos de nuestro entorno, por su visión territorial, las 

ganas de trabajar juntos y los esfuerzos que han tenido que hacer para 

continuar ofreciendo servicios en nuestro barrio.

Al vecindario, que siente curiosidad por lo que pasa en la Nau Ivanow y 

nos pregunta, nos visita y nos demuestra tanto afecto.

A la Escuela del Espectador de la Sagrera, por su constancia y por las 

ganas que nos transmiten de conocer de primera mano la creación 

escénica actual y lo que hacemos en la Nau.
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Futuro

Futuro

Futuro



Sabemos que tanto el 2021 como los años que vendrán no serán fáciles; con toda 

seguridad, arrastraremos las incertidumbres que sobrevinieron comenzado el 2020 

y que lo cambiaron todo, y las dificultades de un sector cultural frágil y siempre en 

la cuerda floja como es el nuestro no plantean el mejor escenario para afrontarlo.

A pesar de todo, y volviendo a las palabras del editorial de esta memoria, el modo 

en qué haremos las cosas tendrá que venir, aún más, antes de qué cosas haremos.

En la Nau Ivanow, el año que pronto empezará, se cumplirán diez que estamos 

dentro del proyecto Fábricas de Creación del Ayuntamiento de Barcelona. En 

este tiempo, han sido muchos los momentos en los que hemos luchado y pedido 

una mejora importante en las instalaciones de la antigua fábrica de pinturas que 

habitamos. Sentimos que para poder ofrecer mejores servicios y condiciones a 

los y las profesionales que día a día ocupan los espacios de ensayo, el teatro, el 

coworking, es muy necesario poder hacer realidad la segunda fase de las obras, 

parada desde hace dos años. Las instituciones nos piden a menudo indicadores 

cuantitativos, y está bien que lo hagan, pero no nos cansaremos de repetir que 

proyectos como el nuestro no se pueden medir con cifras: la calidad de los servicios, 

de los espacios, del acompañamiento y de los proyectos que hacemos va mucho 

más allá de los números o de la cantidad de entradas, y de poder hacer que los 

indicadores de calidad de los espacios estén a la altura de los proyectos que 

ofrecemos. No tendríamos mejor regalo de cumpleaños para celebrar estos diez 

años que igualar las inversiones que se han hecho en otras muchas Fábricas de 

Creación y que sea en las que todavía no las hemos recibido.

Así pues, en un momento en el qué ya miramos hacia los 25 años de la Nau, piden a 

las instituciones que de verdad pongan en valor los comentarios y las felicitaciones 

que a menudo nos transmiten, y que agradecemos de verdad, y encaren por fin esta 

segunda fase de reformas para preparar la Nau Ivanow para una nueva década de 

servicio a la creación de este país.

¿Nos ayudáis a hacerlo realidad?
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“No sé si la Nau Ivanow tiene idea de la tremenda red 
de apoyo que está generando a nivel internacional. 
Estamos conectadxs, compartimos conocimiento y 
eso nos da fuerza y esperanza.” 
Bruno, México

“Gracias a la Nau y a todos por compartir saber, 
experiencia y profesionalidad. Para mí ha sido una 
sorpresa conoceros. ¡Hasta pronto!” 
Vanesa, Mallorca 

“Nau Ivanow: muchas gracias por estos espacios 
tan importantes para el crecimiento colectivo y en 
especial el de las artes teatrales. Y por compartirnos 
sus experiencias para tener una idea más clara de 
cómo poder avanzar sin que la crisis sanitaria o lo 
que tengamos a nuestro alrededor nos limite.” 
Rebeca, Costa Rica 

“Ha sido genial, me va a explotar la cabeza con 
tanto conocimiento para digerir. ¡¡Muchas gracias 
por esta iniciativa!! Ya soy fan vuestra.”
Cris, Sabadell 

“¡¡BRUTAL!! Me han dado ánimos. ¡Seguimos firmes!” 
Clara, Barcelona 

“Gracias por todo este magnífico ágora virtual 
desde el confinamiento.” 
Álvaro, Granada 

Agradecimientos de algunas de las personas asistentes a las Jornadas EXIT 2020
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Lo más importante 

no es qué cosas hacemos, 

sino cómo hacemos las cosas


